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1.

rogyuitbn NPOrrPAM NOCNOBAKA A BU3HUC
WHOBALIMOHU LUIEHTAP O.0.0

3a 2024.roguHy
OnLTH NogAUun

3a npunpemy [Npegnora roguwwer nporpama nocroawa 1] BM3HMC MHOBaLMOHOT

ueHTpa 4.0.0. Kparyjesay 3a 2024. rogunHy, kopuwiheHe cy:

CmepHuLe 3a u3pagy rogvker nporpama nocrnoBaka 1 nocebHor nporpama kopuwherwa
cpeactaBa 13 ByueTta rpaga KparyjeBua 3a jaBHa npegyseha, jaBHa komyHanHa npegyseha
n npuBpedHa gpywTea 3a 2024. roaunHy,

LinrbeBn n cmepHuLe ekoHOMCKe 1 douckanHe nonutuke Bnaae;

3akoH o npuBpeaHumM apywitenma: ("Cnyxoenun rmacHuk PC" 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014
- Op.3akoH n 5/2015)

3akoH o jaBHuM npegysehuma ("Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj: 119/2012, 116/2013-
ayTEHTUYHO Tymauvene 1 44/2014 - op.3aKkoH);

3akoH o byuetckom cuctemy ("CnyxbeHn rmacHuk PC" 6poj: 54/2009, 73/2010, 101/2010,
110/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - op.3aKoH)
3akoH o jaBHOj cBOjuHM ("Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6poj 72/2011, 88/2013 1 105/2014);

3akoH 0 nopesmma Ha umoBuHy ("Cnyx6eHun rmacHuk PC" 6poj 26/2001, "Cnyx6eHun nuct
CPJ" 6poj 42/2002-ognyka CYC, "Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6poj 80/2002, 80/2002-ap.3aKkoH,
135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011, 57/2012-ognyka YC, 47/2013 n
6/2014 - pp.3aKoH)

3akoH o nope3y Ha gopaty BpegHocT ("Cnyxbenn rmacHuk PC" 6poj 84/2004, 86/2004-
ucnp., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014-ycknal. OuH. n3Hocu, 68/2014,
142/2014, 5/2015 - ycknaf). gunH. nsHocu n 83/2015);

3akoH o jaBHMM HabaBkama ("Cnyx6eHu rnacHuk PC"6poj 91/2019);

1.1 Crartyc, npaBHa chopma 1 genaTtHocT npeay3eha

BbusHuc uvHoBauUWOHW UeHTap A.0.0. KparyjeBal je akTUBHO MpUBpeOHO APYLITBO,

ocHoBaH 11.06.2008. rog. y KparyjeBuy ca npaBHOM ¢popMOM [JpyLUTBO Ca OrpaHUyeHOM
oprosopHowhy — A.0.0. flenaTHoOCT npuspeaHor ApywTsa je 7022 — KOHCYNTaHTCKe akTUBHOCTU
y Be3u1 ca NocrnoBakeM 1 OCTanum yrnpasibatem.

1.2 Busnja n mucunja npenyseha

Busuja uHky6atopa: Jlngep y wuHkybupawy Start up npegyseha y pernony Lymagnje un
Momopasrba.

Mucuja uHkyb6aTopa: lNogpwka mnagum npegys3eTHULMMa, CTBapakwe U pasBOj MHOBATUBHMX
npenyseha.

[dyropo4Hu uur.eBu nHKybartopa:



Ogpehyje ux Hawa TexHa Ka KBanuTeTHUjeM npyxaky ycrnyra cektopy MCl1-a n edukacHujem
ocamocTarbuBakby U AYyropovyHOM OMCTaHKY Mnpeay3eTHUKa Ha TPXKULITY.

OnwTtn AYyropo4yHu uuibeBu Cy:

- Ctnuarbe Beher noBepera y NogpLUKy Npeay3eTHUYKUM naejama
- YHanpehewe npeay3eTHUYKe NepcnekTuBe U eKOHOMCKE Kinme
- [Nogpwka gpxasu y pewasany npobnema He3anocrneHocTu

CneundnyHn AyropoYyHn LUILEBU NOCNOBaHa Cy:

- borbn ogsus rbyam ca jacHMM Npeny3eTHUYKMM naejama.

- [loBehawe WHTEH3UTeTa capagwe npeay3eTHuKa, MOCMNOBHMX CaBEeTHWKA U M3BOpa
1HaHcHpama.

- Pact 6poja camocTanHux npeay3eTHMKa 1 CTapTyrnoBa Ha AOMaheM TPXULLUTY.

Hyropo4yHa nocrnoBHa cTpaTtervja npMBpeaHoOr ApyLwTBa:

YHanpehene npmMBpenHor n MHBECTULMOHOT ambujeHTa rpaga Kparyjesua, yBohewe HOBUX Mepa
aKTMBHEe MOMUTMKE 3anolwrbaBaka Yy Cckrnagy ca nonutukom rpaga KparyjeBua u3 obnactu
pa3Boja npeay3eTHUWITBA U yHanpehewe ycnyra y uurby yHanpehewa noactuuaja 3a pasBoj
npegyseTHULLTBA.

1.3 OpraHusauuoHa wema npeayseha

OpraHunsaumoHa wema npuBpeaHor ApywTtsa yTtepheHa je [lpasusnmHUKOM O YHympauwHsoj
op2aHu3layuju u cucmemamu3sayuju padHuUx Mecma.

Monasehn o BpcTe nocrosBa uM notpebe ga ce Ha dyHKUMOHANHOM npuHumny obe3beam
obaBrbake cpogHux, meflycobHO noBe3aHux nocnoea, y UL goo cuctematnsoBaHo je 7 pagHux
MecTa.

AnperTop

MomofhHUE AMpekTopa CapagHWK 3a NpojekTe
33 yNpaerbatbe 1 mefyyHapoaHy
npojekTHmMa capaamwy

CTPY4HM CapagHuK 3a
OMLUTE M HAAPOBCKE Pedepent3alT PedepeHT 3anpujem
nocnoge

HoopauHatop 3a
paseoj TpHULWTA




1.4 IMpeKTOp U YNaHOBU CKYMLUTUHE
1.4.1 OnupekTop

3a gupekTopa npuepegHor gpywTea no ognyum 6p. 01-137/20 og 01.06.2020. rog., nocTaBibEH
je Momunno CpeTteHoBuh, AMNNoMMpaHu eKoHoOMMKCTA.

1.4.2 CKynwTMHa npMBpeaHOr ApyluTBa

YnaHoBu CkynwTuHe npuBpegHor gpywrtsa bUL goo:

- 3opaH hopoeuh, npeacenHnK ckynwTUHe, NnpeactaBHuk Mpaga Kparyjesua , uMmeHoBaH
10.02.2021 no Pewewy 6p.112/71/21-V

- Henad lNMonoeuh, ynaH, npeactaBHuk PernoHanHe areHumje 3a pa3eoj Lymaguje un
lMomopaBsrba

- [lpedpae Jlyyuh, unaH, npeactasHuk MNpmnepeaHe komope Cpbuje PIK KparyjeBal og
13.08.2008.roa

- 3opaH MunoesaHoeuh, ynaH, npeacTaBHNK Acouujaunje NpUBaTHNX Npeay3eTHMKa
.Lymaguja“, 16.06.2008

- [HOpaeaH lNMayroeuh, unaH, npegcraBHmk OnwTer yapyxewa npegyseTtHuka ,Cnora’,
14.05.2008, no Peweny 6p.01-A/2008.

2. AHanu3sa nocsioeaw-a y mekyhoj 200uHu

2.1 MpoueweHn pru3nykm o6MmM aKTUBHOCTHU

MocnoBHKU Npuxoamn ce ocTBapyjy MO OCHOBY:

a) BN, Meawja ueHTpa (M3gaBara koHdbepeHuujcknx cana, AT TpeHUHr ueHTpa)

6) MisgaBara NOCNOBHOM NpOCTOpa (3aKyn 1 npedakTypucakbe KOMyHarnHux ycryra ctaHapuma).
B) NMpuxoam no ocHOBY npojekaTa

r) MNMpwuxoa no ocHoBy cybBeHuUuja

Y 2023. roguHn cy ocTtBapeHu npuxoau (npoueHa) og 16.550 xwurbaga guHapa u T0: 5.572
Xurbade guHapa of vM3gaBakba MOCMOBHOr NPOCTOpa M cana 3a KoHdepeHuMje 1 akTuBupama
COMNCTBEHUX yunHaka u 10.978 xurbaga avHapa of cybseHumja ocHMBava. Takohe ocTBapeH je
npunMB O YCNOBIbLEHWX [OHaUWja MO OCHOBY peanu3auuvje npojekta ,,Jadyamo noapLuky
npegysehmma — paguMmo Ha OOpPXKMBOM pas3BOjy Manux U cpeawux npegyseha y LWymagmjm wu
3anagHoj Cpbuju,, koju cdomHaHcupa EY y napTHepcTBy ca Bnagom Penybnuke Cpbuje a npeko
nporpama EYIPO lMnyc y nsHocy oa 1.886 xurbaga anHapa. Peanusaumja npuxoga je seha oa
nnaHa 3a 2023. roguHy 3a 1,6% 1 TO Npe cBera 300r YMkbeHULE da cy NPUXoau of nsgasara
cana 3a cacTtaHke u koHdepeHumje HewTo Behn Hero npeTxodHe roguHe. YBehawe npuxoda y
oOHOCY Ha nnaH 3a 1,6% y3 cmameHy peanusauujy pacxoga y ogHocy Ha nnaH 3a 2023. roguHy
3a 9,2%, ytmuano je ga npojekToBaHa HeTo JOBWUT Ha Kpajy rognHe nopacTte ca odYekmBaHux 71
xurbagy Ha 1.435 xurbaga guHapa.

2.2 bunaHc cTawa, 6unaHc ycnexa v usBeluTaj o TOKOBUMa roToBuHe

Y unrey aHanuae dpuHaHcujckor nonoxaja Qpywtea y 2023. roauHu, y HacTaBeky je gaTt bunaHc
cTawa Ha faH 31.12.2023. roanHe Koju je cayntseH Ha OCHOBY NpoLEeHe pearnu3auuje Ha Kpajy
2023. roanHe.



BUNAHC CTAHBA Ha aaH 31.12.2023. roauHe

Mpunor 1

y 000 guHapa
Peanusauuja
Fpyna payvyHa, MnaH Ha gaH (npoueHa)
payyH e DR e Lo 31.12.2023. Ha AaH
31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMIUCAHU A HEYMJNTATREHU KANUTAN 0001
5. CTAITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJANTHA NMOBWHA
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe u
011,012 1 014 yCny>xHe Mapke, codTBep 1 ocTtana 0005
HemaTtepujanHa MMOBMHA
013 3. l'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMJanHa VMOBMWHA y3eTa y MU3NHF U 0007
HemaTtepujarnHa MMOBWHA Y npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBnHCKK 06jekTn 0010
023 2. MocTpojersa n onpema 0011 2.000 1.774
024 3. HBecTnumMoHe HeKpeTHMHE 0012
4. HekpeTHuHe, NOCTpojera 1 onpema y3eTu 'y
025 n 027 TNIN3UHT N HEKPETHWMHE, NOCTPOjeHa 1 onpemMa y 0013
npunpemu
5. Octane HeKkpeTHUHe, NOCTpojeHa 1 onpema u
026 1 028 ynaratsa Ha TyfjuM HeKpeTHMHaMa, 0014 726 726
nocTpojerwrMa n onpemu
029 (3e0) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHWHe, MOCTPOojeHa 1 onpemy 0015
y 3eMrbM
029 (zeo) 7. ABaHCH 3a HeKpeTHWHe, NOCTpojeHba 1 onpemy 0016
Yy MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLUKA CPECTBA 0017
IvV. YrOPOYHN ®UHAHCWNJCKN NIACMAHN
M OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocMm
040 (neo), 041 (neo) y4yewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0019

n 042 (geo)

yyewha)




040 (peo), 041 (neo),

2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy

0020

042 (neo) MeTodoMm ydeluha
043, 050 (aeo) v 051 3. [lyropoyHun nnacmMaHu MaTtmyHOM, 3aBUCHUM U 0021
(neo) ocTanvm nosesaHvuM nuuyMa n gyropoyHa
noTpaxueara of TUX nuua y 3emrbu
044, 050 (aeo), 051 4. [lyropo4HM nnacmMaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM Y 0022
(neo) ocTanvm nosesaHuM nuuymMa n AyropoyHa
noTpaxmeaka of TUX Nuua y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) 053 (aeo) 5. ,D,yropowm nnacMmaHu (4atm KpeamTu un 0023
3ajMOBK) Y 3eMIbYU
045 (7o) 1 053 (neo) 6. ,D,yropoww nnacmanv (gaTv KpeguTn un 0024
3ajMOBM) Y MIHOCTPAHCTBY
7. OyropoyHa dumHaHcujcka ynaramwa (xapTuje of,
046 BPeOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 amopTNU3oBaHoj 0025
BpeaHoCTH)
047 8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akumje n oTKynrbeHun 0026
CONCTBEHMN yaenu
048, 052, 054, 0551 | 9. OcTtanu ayropoyHn hHAHCKUjCKX NacMaHu u 0027
056 ocTana AyropoyHa noTpaxusara
V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PA3MPAHNYEHSA 0028
288 B. OANTOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+
0058)
Knaca 1, ocum rpyne | | 3p ;i ixE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 38 24
payyHa 14
10 1. Matepwujan, pesepBHu AenoBK, anat 1 cutaH 0032 38 24
WHBEHTap
11112 2. HepoBplueHa npon3soaHa v roTosu 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycniyre y 3emren | 0035
151, 153 n 155 5. NnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036
WHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OP>XXW 3A 0037
MPOOAJY N MPECTAHAK MNMOCJTIOBAHA
Ill. NTOTPAXXVBAHSA 1O OCHOBY MPOJAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNoTpaxwuBarba of Kynaua y 3emrsu 0039 430 484
205 2. MoTpaxuBara of Kynawa y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MNoTpaxuBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 0041
ocTanux noBesaHvx nuua y 3eMrbu
201 1 203 4. MNoTpaxunBara 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U 0042
oCTanvx noBesaHux Nnua y UHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje 0043

IV. OCTANA KPATKOPO4YHA MNMOTPAXNBAHA

(0045 + 0046 + 0047)




21, 22 ocum 223 n

224, v 27 1. OcTana noTpaxusama 0045 48 917
293 2. MoTpaxuBara 3a BuLwe nnaheH nopes Ha 0046 140
aobutak
224 3. MoTpaxwusara no ocHoBy nNpennaheHux 0047
ocTanux nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®PNHAHCUNJICKU
MNACMAHN
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 1. KpaTkopoyHu KpeauTu 1 nnacMaHun - MaTu4Ho 0049
W 3aBWCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - octana 0050
nose3aHa npasHa nuua
232, 234 (neo) 3. KpaTkopoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbM
233, 234 (o) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMOBM 1 NnacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTtuje oa BpeAHoCTy Koje ce BpefHyjy no 0053
amMopTM30BaHOj BPEAHOCTU
236 (aeo) 6. duHaHcuKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no 0054
dhep BpegHOCTH kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKuMje U OTKYNIbeHU 0055
COMNCTBEHMW yaenu
236 (geo), 238 n 239 | 8. OcTanu KpaTKopoYHU HMHAHCKjCKU MiacMaHu 0056
VI. TOTOBMHA M TOTOBUHCKU
24 EKBUBANEHTU 0057 6.336 8.333
VIl. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3TPAHVYERA 0058
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 9.718 12.258
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) 20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMNTAN 0402 6.767 6.767
31 Il. YIINCAHW A HEYTIJTAREHU KAMNWUTAN 0403
306 I1l. EMMCUOHA NPEMWUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405
330 1 NOTDAKHM V. NO3NTUBHE PEBAITOPU3ALIMOHE
canno apq ha PE3EPBE N HEPEAJTIM3OBAHW OOBULI MO
331 335 333 334 | OCHOBY ®MHAHCUICKIX CPEACTABA U 0406
33’5 356 " ’337 ' AOPYTMX KOMMOHEHTW OCTAIOI
’ CBEOBYXBATHOI" PE3YJIITATA
OyroBHU cango VI. HEPEANM3OBAHW/ 'y MO OCHOBY
padyHa 331, 332, PUNHAHCUICKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0407
333, 334, 335,336 1 | KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
337 PESYNTATA
34 VIl. HEPACNOPEBEHN JOBNTAK (0409 + 0408 2 252 4.471

0410)




340 1. HepacnopeheHn 0obuTak paHujux roamHa 0409 2.181 3.036
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 71 1.435
VIII. YYEWWHA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 207
350 1. My6uTak paHujux roamHa 0413 207
351 2. 'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPO4YHA PESEPBUCALA U
AYroPOYHE OBABE3E
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3SEPBNCAHA
(0417+0418+0419)
204 1. Peaeva_lcaH:a 3a HakHage u gpyre 0417
H6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBucatrba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. Octana gyropoyHa pesepBucama 0419
Il. OYTOPOYHE OBABES3E
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 +
0427)
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoYHU KPEAUTU 1 ocTane AyropovHe
411 (neo) n 412 (geo) | obaBe3e npeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U ocTanum | 0422
NnoBe3aHVM NUuUMa y 3emrbu
3. [lyropoYHU KpeamuTu u octarne AyropoyHe
411 (neo) n 412 (geo) | obaBe3e npeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U ocTanum | 0423
NOBE3aHVM NMLMMA Y MHOCTPAHCTBY
414 1 416 (neo) 4. lyropoyHun kpeamTu, 3ajMoBu 1 obase3se no 0424
OCHOBY NU3UHra y 3emMIbn
415 1 416 (neo) 5. lyropoyHu kpeguTtu, 3ajmosu 1 obaeese no 0425
OCHOBY NN3UHIa Y MHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBese N0 eMUTOBaHMM XapTujama og 0426
BpeAHOCTU
419 7. Octane pyropoyHe obaBese 0427
49 (peo), ocum 498 n | lll. QYFOPOYHA NMACVIBHA BPEMEHCKA 0428
495 (neo) PA3IPAHNYEHA
498 B. OANNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrorPO4YHU OONOXEHU NPUXOOU U
495 (aeo) NPUMILEHE IOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA 0432

Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCNJCKE OBABESE

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)




1. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa npema

420 (oeo) n 421 (geo) | MaTU4YHOM, 3aBMCHUM U OCTanMM noBe3aHnM 0434
nuuuma y 3emsbu
2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (geo) | MaTU4HOM, 3aBUCHMM U OCTanMM NOBE3aHNM 0435
nvuMMa y MHOCTPaHCTBY
422 (pneo), 424 (geo), .
425 (neo), v 429 3. 06aB§3e Mo OCHOBY KpeauTa u 3ajMoBa 0f 0436
nvua koja Hucy gomahe 6aHke
(8eo)
422 (neo), 424 (neo), | 4. ObaBese No ocHOBY kpeauTta of Aomahmx 0437
425 (neo) n 429 (geo) | banaka
423, 424 (peo), 425 | 5. Kpegutu, 3ajMoBu 1 obasese n3
0438
(aeo) n 429 (geo) WHOCTPaHCTBa
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPOYHNM XapTujama of 0439
BpegHocTH
428 7. ObaBese No ocHOBY hMHAHCKjCKUX AepuBaTa 0440
. MIPUMIBEHW ABAHCU, OEMO3NTU U
430 KAYLINJE 0441 6 6
IV. OBABESE M3 NOCINOBAHA
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. ObaBe3e npema gobaBrbaymma - MaTu4yHa,
4311433 3aBUCHa nNpaBHa nuua n octana nosesaHa nvua 0443
Y 3emMSbM
2. O6aBese npema gobaBrbaynmma - MaT4yHa,
432 n 434 3aBUCHa NpaBHa nuua 1 octana nosesaHa nuua 0444
Y MHOCTpPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobaerbaynma y 3emrou 0445 93 394
436 4. ObaBe3e npema gobasroaumma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (geo) 5. O6aBese nNo meHuyama 0447
439 (geo) 6. OcTtane obaBese 13 NocrnoBawa 0448
V. OCTAJNNE KPATKOPOYHE OBABESE
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 | 1. OcTane KpaTkopoyHe obGaBese 0450 807 420
47,48 ocum 481 2. ObaBese no OCHOBY nopesa Ha Aoaaty 0451 100
BPEOHOCT 1 OCTarnux jaBHUX npuxoga
481 3. O6aBese No ocHOBY rnopesa Ha JobuTak 0452 100
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEOCTABA
427 HAMEHEHWX MPOOAJUN U CPEAOCTABA 0453
MOCJTOBAHA KOJE JE OBYCTABJILEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PA3TPAHVYERLA 0454
. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) =2 0 = 0407
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408
-0411)20
E. YKYNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUINTAHCHA NACUBA 0457




o CTpykTypa yKynHe aktuse 3a 2023. roguHy

YkynHa aktvmea 3a 2023. rognHy no npojekumju nsHocu 12.258 xurbaga guHapa, M y ogHoCcy Ha
nnaHupaHy BpeaHOCT, NpoLueHa peanuaauuje 3a 2023. roanHy YnHM BUCOKNX 126,1%.

AKTUBY, OOHOCHO cpeacTBa [pyluTBa YMHE CTanHa n obpTHa MMOBMHA.

MpouereHa cTanHa nmoBMHa y nsHocy og 2.500 xurbaga avHapa yyectsyje ca 20,39% Yy yKynHoj
aktusn(AOIT 0059).

O6pTHa MMoBUHA

O6pTHa nmosuHa npegyseha(AOIN 0030) je nnaHupaHa y nsHocy og 6.992 xurbaga guHapa, 4OK
je npouereHa peanusauuja obpTHe MMOBMHE Ha Kpajy 2023. roavHy u3Hocu 9.758 xurbaga
OvHapa. Pasnuka namehy nnaHvmpaHe BpegHOCTM OOpTHE MMOBUHE M OYEKMBaAHE peanusauuje je
nocneguua ctaka rotoBUHE Ha padvyHUMMa M nosesaHa je ca A4OOpUM MOCMOBHUM pesynTaToMm Y
2023. roanHu.

Mpunor 1a
BUJTAHC YCIEXA
3a nepuopg opn 01.01.2023. no 31.12.2023. roguHe
y 000
AuHapa
nan | Peareatn
Ipyna pa4yHa, pa4yH NMO3ULUNJA Aon 01.01- 81"(")1_
31.12.2023. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. MPUXOAWM o4 NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 n 604 1. MNpuxoamn og npoaaje pobe Ha goMahem TPXULWTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxogu oa npopaje poba Ha MHoCTpaHoM TPXUWTY | 1004
61 Il. AIPNXOQWM O NPOJAJE MPOU3BOOA U YCNYTA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 1 614 1. Mpuxoaun oa npoaaje npounssoaa v ycnyra Ha 1006
gomaheMm TpXuLWTY
611,613 1615 2. Mpuxoam og, Nnpodaje npounssoaa 1 ycnyra Ha 1007
WMHOCTPaHOM TPXULUTY
62 . MPXOOM O AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE | 1008 290 273
630 IV. MOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANUXA 1009
HEOOBPLUEHMX U TOTOBUX MPON3BOLA
631 V. CMABEHE BPEOHOCTU 3AJTUXA 1010
HEOOBPLUEHUX U TOTOBUX MPOU3BOLOA
64 1 65 VI. OCTAI NOCJTIOBHU MNMPUXOOU 1011 16.000 16.277
68, ocum 683,685 1 | VII. MPUXOOU O YCKIABVBAHA BPEOHOCTU 1012
686 MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJCKE)
B. NIOCNOBHWU PACXOaWU (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013} 16.265 14.768
50 I. HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014

10



Il. TPOLLKOBW MATEPWJAIA, TOPUBA U

51 L p 1015 | 2.419 2179
lIl. TPOLLUKOBM 3APATIA, HAKHATIA 3APATIA 1
52 OCTAMM IVYHM PACXOIM (1017 + 1018 + 1019) | 1016 | 11.000 10.598
520 1. TpowkoBu 3apaga 1 HakHaa 3apaja 1017 8.770 8.750
501 2. TpoLLKoBM Nope3a 1 AoNpUHOca Ha 3apage v 1018 1.400 1356
HakKHage 3apaga
52 ocnm 520 n 521 3. OcTtanu nu4HKu pacxoam 1 HakHage 1019 830 492
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIJE 1020 400 387
58, ocm 583, 585 1 | V. PACXOM Ofl YCKNABMBAHA BPEAHOCTM 1021
586 VIMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJICKE)
53 VI. TPOLLKOBM MPOU3BOOHUX YCAYTA 1022 | 1711 1.164
54, ocum 540 VII. TPOLLUKOBM PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWJATTHV TPOLLUKOBM 1024 735 440
B. MOCNOBHM JOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 25 1.782
I. NOCTIOBHY FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
0. ®UHAHCUJICKM MPUXOAM
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. GVHAHCWJCKIA MPVIXOOV V13 OOHOCA CA
660 1 661 MATVYHMM, 3ABVCHIM 1 OCTAMNM 1028 60 2
MOBESAHIM NIVLIMA
662 II. IPUXOOM Ofl KAMATA 1029
IIl. NO3VTVBHE KPYCHE PABIVIKE VI NO3UTVBHMA
663 v 664 EGEKTU BATYTHE KIAY3YIIE 1030
665 1 669 IV. OCTANM GUHAHCUICKV MPUXOOM 1031
. DUHAHCUJICKM PACXOOM
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I GVIHAHCWJCKIA PACXOOM 3 OGHOCA CA
560 v 561 MATVYHVM, 3ABVICHM 1 OCTAMNNM 1033
MOBE3AHIM NIVLIMA
562 II. PACXOM KAMATA 1034 2 2
Il HETATVIBHE KYPCHE PABHKE W HETATVBHM
563 1 564 E®EKTU BATYTHE KIAY3YIE 1035
565 1 569 IV. OCTANM ®GUHAHCUICKM PACXOIM 1036
E. NOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 20 | 1037 58 0
. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 | 1038
3. NPUXOOM Of YCKNABUBAHA BPEQHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMIAHC YCMEXA
1. PACXOAM Ol YCKITABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 1 586 ®UHAHCUJICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040
MO ®EP BPEQHOCTU KPO3 BUIAHC YCMEXA
67 J. OCTANM NPUXOaM 1041 5 0
57 K. OCTANIN PACXOaM 1042 5
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1. YKYMHU NPUXOOM
1043 | 16.355 16.552
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Ib. YKYMHU PACXOIM
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. IOBUTAK U3 PELOBHOT NMOCIOBAHSA NPE
OMOPE3NBAHA (1043 - 1044) > 0 1045 83 1.782
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOT NOCHOBAHA NPE 1046
OMOPE3VBAHbA (1044 - 1043) 2 0
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY [IOBWUTKA MOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047
MONMUTUKA U UCTIPABKU MPELLAKA U3 PAHUJUX
NEPMOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY I'YEWUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOLACTBEHUX | 1048
MONMUTUKA U UCTIPABKU MPELLAKA U3 PAHUJUX
NEPMOOA
M. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. FYBUTAK MPE OMOPE3VBAHA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ MEPVOJA 1051 12 347
722 gyr. cango Il. OONOXEHW NMOPECKUX PACXOOM MEPUOOA | 1052
722 not. cango | I1l. OANIOXEHW NMOPECKW MPUXOOM MEPVODA 1053
T. ICNNAREHA NTNYHA NPUMAFGA
723 NOCNOAABLA 1054
. HETO IOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO MYBUTAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I HETO OOBVTAK KOJV MPVINALA YUELIRMA 1057
BE3 MPABA KOHTPONE
II. HETO JOBUTAK KOJU TIPUMALA MATVUHOM 1058
NPABHOM NNLLY
lIl_HETO I'YBITAK KOJV PUMATA YUEIRAMA | -
BE3 MPABA KOHTPONE
IV. HETO ['YBUTAK KOJV IPUMATIA MATGHOM |
MPABHOM NIVILLY
V. 3APAZIA MO AKLJV
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmatrbeHa (pa3sogmeHa) 3apaga no akumjm 1062

MnaHupaHn nocnosHu nNpmuxoam 3a 2023. roguHy nsHoce 16.290.000 gmMHapa OoK je npojekToBaHa
peanusaumja 16.550.000 guHapa. Peanusauuja npuxoda je Beha oa nnaHa 3a 2023. roguHy 3a
1,6% n TO npe cBera 300r YMkeHMLEe aa cy yBehaHu Npuxoam of usgaBara cana 3a cacTaHke U
KOHpepeHuuje.



Y CTpyKTYpu pacxona AOMUHUPA]Y:

- TpowkoBn matepujana, ropmBa u eHepruje AOIN(1015) y npojektoBaHOM u3HOCy og 2.179

xurbaga guHapa v 3a 10% cy mamwbu o nnaHupaHux.

- TpowkoBu 3apaga n octanu nuvHm pacxogu AOI(1016) ca npojektoBaHuMm nsHocom og 10.598
Xurbaga guHapa un 3a 3,7 % cy mamn o nNfiaHMpaHux pacxoda 3a ose HameHe y 2023. roguHu.

- TpowkoBu nponssogHux ycnyra AOIM(1022) y npojektoBaHoM nM3Hocy oA 1.164 xurbage guHapa
N OHU Ce OAHOCE Ha ycnyre ogpxaBara 00jeKkTa, Kpeuekwe 1 ycnyre MHTepeHeTa u TenedoHu;e.

Tpowkosn amopTtusaumje AOI(1020) usHoce 387 xurbaga AuvHapa, OOKY CYy HemaTtepujanHu

Tpowkosn AOT(1024) npojekTtoBaHn Ha n3Hoc og 440 xurbaga gnHapa.

Ha kpajy 2023. npojeKkToBaH je NnocrnoBHM fobuTak y nsHocy og 1.782 xurbage anHapa, OAHOCHO

HeTo gobutak y unsHocy oa 1.435 xurbaga guHapa.

Mpwunor 16
M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2023. roanHe
y 000 guHapa
| Peeriees
NoO3nMUNJA Aon 01.01- pou
31.12.2023 01.01-
T ) 31.12.2023.
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBMHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
I. MpunuBM rotoBUHE N3 NOCNOBHUX akTMBHOCTH (1 Ao 4) 3001 17.130 18.812
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMrbn 3002
2. MNMpopaaja v NPUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. NpumrbeHe KamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004
4. OcTanu NpunMBemN N3 pegoBHOT NOCMOoBaHa 3005 17.130 18.812
Il. OanuBM roToBMHEe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 go 8) 3006 17.937 17.855
1. NcnnaTe pobaBrbadvma v gaTn aBaHCcU y 3eMibu 3007 6.550 6.424
2. Vicnnate gobaBrbaunma v 4atu aBaHCU Y MUHOCTPAHCTBY 3008
3. Bapapge, HakHage 3apaga 1 ocTanu fIMYHU Pacxoam 3009 11.000 10.598
4. NnaheHe kamaTe y 3eMIibU 3010 2 2
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha gobutak 3012 475
7. OanvBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHWX Npuxoaa 3013 385 356
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8. OcTtanu oanMeuM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014

lll. HeTo npvnuBe rotoBrHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - I1) 3015 957
IV. HeTo oanue rotoBuHE 13 NOCNoBHUX akTnuBHOCTH (11 - 1) 3016 807

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHKA

I. MpunuBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPama (1 Ao 5) 3017

1. Npopgaja akuuja n ygena 3018

2. Npogaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjera, 3019

onpeme 1 BUONOLLKUX cpefcTaBa

3. OcTtanu hmHaHcmjckmn nnacMmaxu 3020

4. MNpuMrbeHe KamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTUpar-a 3021

5. NpumrbeHe ausnaeHae 3022

Il. OanuBM roToBMHE U3 aKTMBHOCTU UHBecTUpawa (1 go 3) 3023 420 419
1. KynosuHa akuwmja n ygena 3024

RocTpolenta, onpets 1 Gonou cponcrana 3025 420 419
3. OcTtanu mHaHcHjckn nnacMmaxu 3026

[ll. HeTo NnpunuB roToBMHE 13 aKTUBHOCTY UHBeCTMpama (I - 1) 3027

IV. HeTo ognunB roToBMHE U3 akKTUBHOCTM MHBECTUpama (Il - 1) 3028 420 419
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA

I. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaHcupamna (1 go 7) 3029

1. YBehare OCHOBHOT kanutana 3030

2. [lyropoYHu KpeouTn y 3eMrbu 3031

3. lyropoyHu KpeamuTu y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emMrbu 3033

5. KpaTkopoyHu KpeanTn y MHOCTpaHCTBY 3034

6. OcTtane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036

Il. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU hMHaHcupawa (1 ao 8) 3037

1. OTKyn concTBEHMX akumja n yaena 3038

2. [lyropoYHu KpeouTn y 3eMrbin 3039

3. lyropoyHu KkpeamnTu y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHM KpeanuTu y 3emIbm 3041

5. KpaTkopOo4HM KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obaBsese 3043
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7. ®UHAHCWCKM NU3UHT 3044

8. cnnaheHe guBuaeHae 3045

[ll. HeTo npunuB roToBMHE U3 akTMBHOCTM drHaHcupana (I - I1) 3046

IV. HeTo ognuB rotoBuHE U3 akTMBHOCTM cpmHaHcupansa (Il - 1) 3047

. CBEIA NPUNUB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 17.130 18.812
A. CBEl'A OAnuB NOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 18.357 18.274
. HETO NMPUIMUB FOTOBUHE (3048 - 3049) =2 0 3050 538
E. HETO OOJZIUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 1.227

X. FTOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA 3052 7.563 7.795
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JNIUKE NO OCHOBY 3053

NPEPAYYHA TOTOBUHE

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY 3054

NPEPAYYHA TrOTOBUHE

J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

MnaHmpann npunme rotoeumHe y 2023. roguHn usHocuo je 17.130 xurbaga OuHapa, OOK je
ovyekMBaHa peanusaumja 18.812 xurbaga guHapa. OBO oAcTynamwe je nocneguua ognaraka apyre
TpaHLwe ycrnoBrbeHe JoHauuvje 3a peanusauumjy npojekta ,,Jayamo nogpliky npegysehuma —
pagMMo Ha OOpPXXMBOM PasBOjy Manux U cpedwunx npeayseha y LWymaamju w 3anagHoj Cpbujn, y
n3Hocy og 1.886 xurbaga guHapa ca geuembpa 2022. roguHe 3a jaHyap 2023. roanHe. CxogHo
OBOj YMH-EHULM U peanu3alja nnaHMpaHux npunuea Ha kpajy 2023. rognHe je Beha of nnaHa 3a
9,8%. CBe 0BO MMa 3a nocrieguuy v OAcTynawe NiiaHnpaHUX HOBYAHMX TOKOBA Koju he ymecTo
nnaHMpaHuUx HeTO OANuBa roToBuHE Y U3Hocy oA 1.227 xurbaga auHapa Ha kpajy 2023. roguHe,
[0BEeCTU 0O peanusauuje HeTo NpuMBea y NPojekToBaHOM M3HOocy of 538 xurbaga guHapa.

2.3 AHanu3a ocTBapeHUX UHAUKaTOopa NocrioBaka

WHaovkaTtopn nocnoBawa cy gatn y tabenu (Mpunor 4) n og Behux oacTynawa MpUMETHO je
3aHavajHO nobosbllake OCTBaApeHOr HETO (OMHAHCUCKOr pesynTaTta Ha Kpajy roguHe, u ga he
ocTBapeHa HeTo Jobut Ha Kpajy 2023. rognHe msHocutn 1.435 xurbaga guHapa. OnepaTtyBHU
HOBYaHM TOK KOju MO npojekumjun Ha kpajy 2023. nokasyje HeTo npunue o 538 xurbaga AnHapa.
Ocuunaumje HEeTO HOBYAHUX TOKOBA M3 roguHe y roguHy cy nocneavua peanusaumje pasnuumtimx
BULLErOAMLLHNX MpojekaTa U3 yCroBIbEHMX AOHALUMja rge ce yrnaBHOM MPUnMBKM U OANMBKM MO
roguHama He noknanajy n AoBoge 40 OBaKBUX BEMMKUX OcLmMaLmja HeTO HOBYaHMX TOKOBA.

2.4 CnpoBeAeHe aKTUBHOCTM 3a YHanpehelwe npoueca nocrnosama

MpeanHKy6aLmMoHn, NHKYGaLMOHU U NOCTUHKYOaLMOHU nepuoa

Ocum cTaHpapaHux ycnyra (CybBeHUMOHUCAHU MOCMOBHU MPOCTOP, MpoMouMja, ympexaBae,
MoHuTOpPMHT...) BUL| je cnpoBeo crnegehe akTMBHOCTU KOje Cy JonpuHerne yHanpehewy ycnyra ka
CTaHapuma anu n apyrum KnumjeHTuma:




Y cBom noptdonunjy BUL, pacnonaxe cetom obyka 3a CTyAeHTe WU He3amnocrieHe 13 uspage
nocnosHor nnaHa no mogeny KAHBAC. O6paheHe cy cnepehe Teme: 1) pasBoj NOCNOBHOr
mMogena, 2) Banugauuja NOCMOBHOr mogena, 3) duHaHcMje 3a CcTapT an U HOBYaHWU TOK, 4)
npeacraerbake nocriosHe uaeje - Elevator Pitch. Y Toky 2023. rog peanusoBaHo je 15
obyka/npeaaBaka 3a NnpunpemMy nocrnoBHOr nnaH 3a npeko 300 cTtyaeHaTa. Takohe y capaamm ca
dakynTeToM opraHM3aunoHnx Hayka n3 beorpaga v MHOBaUMOHOM 3aje4HMLOM OpPraHn3oBaH je ceT
obyka 3a HacTaBHWKE M YHUBEP3UTETCKe Mnpodecope ca UWbeM da ce yHanpene HMUxoBe
MEHTOpPCKe BeLUTUHE 3a pa3Boj cTapTana(expert2mentors program).

- OpraHn3soBawe ceMuHapal/paguoHuua / TpeHUHra 3a craHape bUL-a n 3anHTepecosaHe
npenysetHuke u3 cektopa MCIII. BUL je npenBuheHe akTMBHOCTU peanu3oBao y capagku ca
ocHuBauumMa u Tpehum nuumma, npu Tom 06e3b6efhyjyhn rbyacke, MHMPACTPYKTYpHE pecypce u
nornctuky pgorahaja. OBakBa BpcCTa akTUBHOCTWU je nocebHO 3HayajHa ca acnekta nosehama
BuaremsocTtn B g.o.0.

- Momoh noTeHuMjanHUM KNWjeHTMMa y u3pagun OU3HMC MNnaHoBa WM MNOCIIOBHOM
caBeToBamYy: [lpeanHkybaumoHa dasa - ogpXKaHO NOCIOBHO caBeToBawe 3a 3 hupme y obnactu
TecTupara nocrnoeHux moagena metogom KAHBAC.

- Kopuwhewe ycnyra T TpeHuHr ueHTpa — Y naptHepctBy ca VKT knactepom ueHTpanHe
Cpbuje, BALL nomaxe pasBojy UT uHOycTpuje Kpo3 opraHusauujy cneumjanusoBaHux IT
KypceBa (obyka 3a nodetHuke y nporpammparwy HTML5 / CSS3 / SASS; HanpegHa obyka —
OoCHoBW nporpamupana y JAVASCRIPT-y, Angular, PHP n Wordpress).

Ycnyre koje BUL, npyxa cBojum ctaHapuma cy gecdvHucaHe ,,Boduyem 3a ycnyze cmaHapuma
BUL-a“. Boowd gaje getarbHe MHCTPyKUWje Be3aHe 3a bopaBak ctaHapa y BL-y, og npouenype
npujema, pecypca kojuma bUL] pacnonaxe, mexaHnammma nogpLuxke n ap.

Mpujem HOBMX CTaHapa je cnpoBoheH npemMa AuHaMuum 3aBplleTka MHKybauuwje cagaluHsux
cTtaHapa bWLU-a, nytem otBOpeHor koHKypca. Y 2023. rog a HakoH 3aBpLueHe npeanHKybaumoHe
dase opraHusoBaHa je Komucuja 3a cTpyyHy oueHy n nsbop craHapa bWL-a. Ha Komucuju je
NO3UTUBHO OLIEH-EHM MPEANOXKEH NOCMOBHM NNaH kKaHamuaaTta:

o ,SVOKSEN“ p.0.0 Yavak, 7219 - UcTtpaxuBawe M pasBOj y OCTanum MpUPOAHNM U
TEXHUYKO-TEXHOMOLLKMM HayKkama

MpuBpemeHn 3akyn je ogobpeH cvpmu: Munow Pocuh MNP AYTOMAT, 6201 - PayyHapcko
nporpamMmvpasse.

Ycnyra kopuwherwa BupTyanHe kaHuenapuje ogobpena je ompmm Quanox Technology DOO.

HakoH 3aBpweHe uHKybauwmje, NOcrnoBHW NpocTop cy Hanyctune ase cupme: ASTARTI DOO
KRAGUJEVAC u JeneHa MunyHosuh P gusajHep Tcyku.

Y 2023. rognHun cuanykm npoctop y BUL-y y cmucny 6poja 6usHuc jeguHuua je 6o orpaHuyeH
36or notpeba [papa KparyjeBua, CwutyaumoHor ueHTpa [paga Kparyjesua, LleHTpa 3a
obpasoBare n CnobogHe 3oHe LUymaguje koju kopucte ogpeheHe kaHuenapuje. NonyweHoCT
kanauuteta BMLa je Ha HuBoy of 90%.
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2.4.2 OBJIACT II-JlbYACKU PECYPCU

Wmajyhm y Bnagy na BUL, g.0.0. nma orpaHudeHa concteBeHa cpefcTBa 3a pasBoOj kanauuteTta
byAcKux pecypca, obyke 3a 3anocneHe cy ce CNpoBOAWne NPUCYTCTBOM Ha 6ecnnaTtHUM OH najH
ceMvHapuma W paguoHuuama y opraHmsauujm Tpehux nuua. [lpucycTtBo cemuHapuma u
paguoHMuama je gonpuHeno YyHanpehewy 3Hakwa 3anocrieHux, noBehawy HUxoBe
NPOAYKTUBHOCTU @ CaAMUM TUM U KOHKYPEHTHOCTU NpUBPEAHOr ApYyLITBa.

2.4.3 OBJIACT Ill — NMPOJEKTU

AKTYenHU NpojeKkTu:

1. »Jayamo nogpluky npeaysehuma — pagumo Ha ogpxxusom pacty MCI y Lymagunju mn
3anagHoj Cpouju“

Mpojekat dounHaHcupa EBponcka yHuja y napTHepcTBy ca Bnagom Penybnuke Cpbuje npeko
nporpama EYTIPO TMJYC a koju cnpoeogn busnnc MiHoBaumoHn LieHTtap g.0.0. Kparyjeau,
y naptHepcTBy ca Business Innovation Programs. Linrb npojekta je ga manum u cpegtmm
npeaysehmma uns LleHtpanHe Cpbuje nomorHe ga yHanpege cBoje npoussoge/ycnyre Kako
6u 6orbe oAroBOpMIM Ha NOTPaxky M Nnacupajy ux Ha ogrosapajyhe TpxuwrTe. [NpojekTHe
aKTMBHOCTM YKIbYy4yjy nporpam noapLuke, npunpemMy n ysohewe cuctema ksanuteta y MCI1,
HaGaeky HoBe onpeme 3a MCI1, TpnubuHe n pagmoHuue n gp. YkynaH GyueT npojekta je
49.210 yC[O.

Y oKBMpY peanu3oBaHuX NPOjeKTHUX akTuBHOCTK y 2023. roa., uamehy ocranor, ypaheHa je
aHanusa noTtpeba 3a yHanpehewe nocnoBawa 3a 10 dupmu wm3 cektopa MCIIMM,
peanu3oBaHe cy obyke 3a 8 MCI1 n3 obnactu ynpaBrbarba KBanMTETOM, MEHTOpCKa
nogpwka y npunpemu 8 cdompmm 3a yBohewe cuctema ksanuteta ISO 9001 n HabasrbeHa
onpema 3a yHanpehewe nocrnosawa 3a 7 MCI1. 3aBpwHa koHdepeHuunja je ogpxaHa
24.2.2023.

MpojekaT je peanu3oBaH y nepuogy JyH 2022 — ®ebpyap 2023.

2. JaBHM KOHKYpC 3a n360p NOCNOBHMUX uaeja mnagux

Y capagmwu 'pagom Kparyjesuom n YHueepauteTtom y KparyjeBuy, PernoHanHomM areHumnjom
3a ekOHOMCKM pa3sBoj LLlymaauje n Nomopasrba n BU3HUC MHOBAUMOHUM LIEHTPOM, pacrnvcaH
je JaBHM KOHKYypC 3a n3bop NOCMOBHMX naeja Mnagnx Ymju je unib NPOMOBMCaHE NOCITOBHUX
noeja mnagux ca Teputopuje rpaga KparyjeBua, M yno3HaBawe 3aMHTEPECOBaHUX
npuBpeaHnx cybjekata ca TMM NOCNOBHUM Maejama, Kao noTeHumjanom npuBpeaHor passoja
y CMUCIy NOCTU3ana KeanuTeTta, NPoAYKTUBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTWU. Pok 3a npujase je 6uo
31.3.2023. 3a kaHAuMpaTV 4dvje cCy npujaBe MO3UTUBHO OLEH-EHE Of CTpaHe KoMucuje,
opraHu3oBaHe cy CTpyyHe oO6yke, ga 6w npegnoxewe uvaeje OGune npunaroheHe
npeseHTauunju NoTeHUMjanHUM MHBECTUTOPUMA.

3. TMMpomoumuja MCI1 u ctapTan y o6nactu MHOBaTUBHUX TEXHOJIOrMja u 3eneHe eKOHOMuje
- OcHuBaw-e 06pa3oBHOr LIEHTpa 3a MHOBaTMBHE TeXHONOruje v jayawe crapTan

eKocucTema y LeHTpanHoj u sanagHoj Cpouju

LUnre npojekta je ga ce ojaya nogplika mragvma u ctaptanuma y naeHTudukoBaky Wt
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pa3Bojy MHOBATUBHUX NOCIIOBHUX MAeja noBe3aHnx ca 3efleHOM eKOHOMMWjOM 1 MHOBaTUBHUM
TexHonorujama. Y oKBMpY akTUBHOCTM Ha MPOMOLM|M a Kao 4YrfiaH WMHOBaLMOHe 3ajefHuue
Wymagnje wn 3anagHe Cpbuje, BULl ydectByje y akTmBHOCTMMa Ha nobosbllaky
3anoLrbUBOCTU MNagux U U3rpagakun CTapT an ekocuctema u npyxuhe HeonxogHy NoapLUKy
3a pasBoj Npedy3eTHUYKUX uaeja Mnagumx Kpo3 MEHTOPWHr nporpam. Hocunay npojekta je
HTI Yavak. PuHaHcujcky nogpLiky npyxa GIZ GmbH.

MpujaBr-eHU NpPojeKkTu:

1. dopmupame LeHTpa 3a LuuMpKynapHy ekoHomujy - KoHkypc Ambacage
Penybnuke Yewke - Hocunay npojekta je PermoHanHa areHumja 3a €KOHOMCKM pa3Boj
Wymagnje n Momopasrba a naptHepu cy pag Kparyjesau, JyKHOMOpaBcka peruja u
BbusHuc wunHoBaumoHun ueHTap. [pojekaT cagpXu rpyny akTMBHOCTUM PasBoj ceBecTn o
KOHLIeNTY uupKynapHe ekoHomuje, Pa3Boj kanauuteta(obyke) 3anocneHux, MNnaHupawe n
nporpamuparse n Popmuparse LieHTpa.

Mopepn pa3Boja obyka M3 LMpKynapHe ekoHoMMje, Kpo3 npojekaT he 6Gutn yHanpeheH paga
Meawnja LUeHTpa n UNHpo MoumHta BMLla kpo3 HabaBky onpeme, yYime he ce ctBapuTu
ycrnoBeu 3a nosehawe BnaremBoctu dygyher LleHTpa 3a uMpkynapHy eKOHOMMUjy, NpyKaHe
JopaTHe nogpluke ctaHapuma bHL-a n npusnayerwse HOBMX KOPUCHMKA yCryra.

2. MporpaMm noausaka KanauuteTa perMoHarHMX MWHOBALMOHUX cCTapTan
LeHTapa y capagtm ca Hay4yHo TeXHOMNOWKUM napkoBuma

Mpojekat je npujaBrbeH y napTHepctBy ca HTI Beorpag ko ®oHaa 3a MHOBAUMOHY
genatHocT. Lurs nporpama je noamsamwe kanauuteta BusHMC MHOBaLMOHOr LieHTpa, Kao
pernoHanHor crtapTan uHKybGaTopa, KOju npefcTaB/ba OpraHusaumje 3a MnoAapLUKY
npegyseTHUYKMM (CTapTan) TMMOBMMAa W HOBOOCHOBaHMM npegy3ehuma uHOBauMoOHe
pgenatHoctn (ctaptanuma). [lporpamom ce pasBujajy KOMMETEHUMjE€ pPEerMoHanHmux
WMHOBALMOHNX CTapTan LeHTapa 3a npyxakwe nogpLike Ha KOH3UCTEHTaH U OpraHn3oBaH
Ha4MH, Kao M 3a YKIbyYMBake y MHTErpMcaHu cucTem NOApPLUKE MHOBALMOHO] 4enaTHOCTH,
ca uMrbeM [ocTuM3akba CaMOOAPXKMBOCTU 3a JarbW pag M dyHKUMOHUCame. YKymnHa
BpeOHoCT nporpama je 5 munmoHa auHapa. lNepuoa peanusaumje je 2 roguHe.

3. INTOURS - INnovative clusTers fOr sUstainable and smarter touRism
ecoSystems

MpojekaT je npujaBrbeH y okeupy Interreg VI - B IPA Adriatic lonian Cooperation
Programme 2021-2027. KoH3opuujym uuHe 11 naptHepa wu3 Cpbuje, BuX, [puke,
AnbaHnuje, CrnoseHuje. Bogehu napTtHep je onwTtmHa Reggio Emilia 3 Utanuje.

MpojekaT ce 6aBu rmaBHUM M3a30BMMa TepuTopuja napTHepa y nornegy MHOBALMOHUX
KanauuTeTa ekocucTema, nogpxasajyhm marpagwy kanauuTeTta, capagkwy M MoryhHoCTu
ympexaBaha, nocebHo mamehy 4 cnupanHa aktepa: 6usnuca (MCI1, ctapTt-yn, MuKpo
npegyseha...), NnokanHux BnacTu, UCTpaxuBawa U obpasoBarwa W yapyxewa rpahana.
MMaBHU OOKYC je OApXMBU Typu3am U KyNTypHE W KpeaTuBHE MHAOYCTpuje Kao nonyre 3a
MHOBaLMje NoKanHUX TYPUCTUYKUX eKocucTema.

LUne npojekta je ga ce noborbliajy MHOBATUBHU KanauuTeTM JOKaNHMX akTepa Wu
CEKTOPCKMX areHumja 3a nogpLUKy TYPUCTUYKMM NOCIIOBHUM eKOCUCTEMUMA M Aa ce CTBOpe
MOBOJSBLHUjU YCIOBM 3a NOAPLLKY MpeXama MHOBauuja U TpaHCHaUMOHaNHMX napTHepcTasa
3a OOPXKMBU PacT YKIbYYEHUX Teputopuja Kpo3 MNpuKynibawe nogataka UM TecTupawe
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HOBUX UHTEIrpuCcaHnx ycriyra y TypuCtTu4koOM CEKTOPY.

2.4.4 OBJNIACT IV - MPOMOLNJA

B13HNC MHOBAUMOHW LeHTap je HU30M NPOMOTMBHUX aKTUBHOCTU Y TOKy 2023. roanHe HacTaBumo
ca noausakemMm CBOje MPEnO3HaT/bMBOCTU Yy NoKanHoj 3ajegHuMun 1M OOMPUHEO  pasBojy
npenyseTHUWTBA U oTBapawy HoBux MCII. AkueHaT je cTaBrbeH Ha jauv npuctyn megujuma u
MOTMBAUMOHNM paguoHmuama, kako 6m BUL, n craHapm 6Gunm 6pxe wn KBanuTeTHuje
NpeaCcTaBfbeHN KaKo Yy MOCMNOBHUM KpyroBUMa Tako M LUMPOj jaBHOCTM. AKTMBHOCTM Be3aHe 3a
npomouujy BUL-a cy peanu3oBaHe Kako MHOMBMAOYANHO TakKo W Yy capafhu ca NapTHEePCKUM
opraHu3sauujama. Heke og 3HavajHujux peanusoBaHunx gorahaja/pagnoHumua/obyka:

- GreenTech Startap nporpam y oksupy npojekta lNpomouuja MCIT n ctaptana y obnactu
WHOBaTUBHUX TEXHOSIOMMja N 3ef1EHE EKOHOMMUjE

Y nepuogy 1. mapta go 1. maja 2023. ogpxaHe cy crtapTan obyke y BbusHuc mHoBauMoHOM
LUeHTpy. 3a nporpam cy ce mornn npujaButu mnagu og 15 go 35 roamHa, ca npocTopa
ueHTpanHe un 3anagHe Cpbuje. Obyke cy peannsoBaHe ca UMIbEM Ada Ce MpPeno3Hajy n nogpxe
cTapTtan ugeje y obnactm MHOBaTMBHUX TEXHOMOrMja n 3eneHe ekoHomuje. PeannsoBaHe obyke
cy obyxsatane teme kao wto cy JIEAH u KAHBAC nocnoBHu mogen, AOCTYMHU W3BOPU
PUHaHCKparka U HaLMOHaNHUX MHCTPyMeHaTta 3a NodpLUKy MHOBALUMOHOj AenaTtHocTu, BewTnHe
KOMyHUuKauumje, jaBHM HacTyn u pitch. PuHanHoO TakMuderwe TumMoBa je oapxaHo y HTI Yauvak,
29.6.2023.

Y 2023. rog. ogpxaHo je npeko 40 paguoHuua, TpubuHa, obyka M cacTaHaka y capaghu ca
E€KCTEPHUM capagHuuyuMma, ctaHapuma BUL-a n octanum komMuTeTHTMMa. Hekn o KopucHuKa
Hawmx ycnyra 6unu cy n artana6, PEOQACIH, HAJIEQ, NPW, PBL, Res Publica, CeTcka 6aHka,
JCI Cpbwuja, LleHTap 3a obpasoBarwe, HNPAC, HAIA v ap.

2.4.5 OBJIACT V - PECYPCU BUL-a
2.5.5.1 O0pxaeam-e u pa3eoj web nopmana bickg.rs u coyujanHux mpexa

Web cajt bickg.rs cnyxu 3a npukasvmBawe aXXypHUX BECTW O AellaBakuma, ycnyrama, Kao u
MapKeTUHI anaT akTMBHOCTM BuaHuc nHoBauunoHor ueHTpa. Y Toky 2023. rog. Web cajT bickg.rs je
peansajH1paH 1 yHanpeheH HOBUM cagpxajuma.

dejcbyk npocmn BUL poo (www.facebook.com/BusinessinnovationCentreKragujevac/) ce
PEeAOBHO axypupa akTMBHOCTMMa Kao LUTO Cy HajaBa cemuHapa, obyka, TpeHuHra u cn. Ha Taj
HaYMH Xenumo Aa Ce YK/bY4YMMO Y CaBpPEMEHE HayMHe KOMYHUKauuje U LUMPUMO Mpexy
npujatersa uM noTeHumjanHUX MOcrnoBHMX napTHepa. Facebook Ham omoryhasa ga Ha jenaH
HepopManaH Ha4yMH YYMHUMO, NPUBAMXKMMO 1 yno3dHamo Mnahy nonynauujy ca HawuMm pagom.
Jow jegHa npegHocT doejcbyka jecte To WToO omoryhasa ogpefheHun Bug 6ecnnatHe pekname.

2.4.5.2 IT EQykamueHuU yeHmap
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OpraHusaumja u cnposohewe paguoHuLa 3a npeay3eTHUKe, He3anocneHe u cryaedTe - IT
EpykaTnBHM ueHTap y capagmwu ca nocrnoBHuMm yapyxewem WKT knactep ueHtpanHe Cpbuje
peanuayje cneaehe kypcese:

- opraHusauujy obyka n TpeHuHra y obnactn UKT-a (kypcesu css3, html5 n JAVA n JAVA
Script, rpacduykn amnsajH). Obyke ce opraHudyjy no notpedu, ABa 4O TpU NyTa HeOerbHO y
Tpajakby og no apa carta. BUL, obesbehyje pecypce UT TpeHWHr ueHTpa 3a nonasHuke
KypceBa. HakoH 3aBplueHe obyke Hajborbu nonasuuum ce ynyhyjy Ha npakcy y UT cupme
Koje cy unanuue Knactepa a koje umajy notpeby 3a Tum npodunnma.

BUL| je nogpxxao npojekat ca kojum je VKT Knactepa LleHTpanHe Cpbuje annuumpao koa rpagcke
YnpaBe 3a npuBpeay a Koju ce ce 6aBu yHanpehewem 3anolsbUBOCTU M 3an0oCNeHOCTU MNnagux
Ha Teputopuju paga KparyjeBua, m TO Kpo3 yHanpehewe 3Haka M BEWTMHA y cknagy ca
nckasaHum notpebama nocnogaeaua — unaHoea VKT knactepa LleHTpanHe Cpbuje u repeanHo
TpXUWTa pagHe cHare. 3a 22 kaHgupaTta je cnpoBefdeHa WHTEeH3MBHaA obyka y Tpajawy og 4
mMeceua y npoctopujama busHmuc nHosaumoHor ueHTpa Kparyjesau, (HoBembpa 2022. roguHe -
mapT 2023. roguHe). NonasHuum obyka Cy CTEKnM HeornxogHa 3Hawa u3 criegehmx obnactu:
HTML, CSS, Bootstrap, JavaScript, TypeScript, Angular.

2.4.5.3 BUAL] Meduja yeHmap

Meguwja ueHTap BWLU-a je HamerweH opraHuvsauuju npeseHTauuja, paguMoHuUa, TpeHuHra 3a
notpebe kako CTaHapa Tako M eKCTepHuMx KiujeHaTa. Mmajyhm y Buay 3HaA4a] WHTEpPHeTa,
OOCTYMHOCT CepBUCA KOjW NpyXajy KBanuTeTaH pag, y3 onpemy koja omoryhaea NpMMeEHY OH NiHe
anara, B je cnposeo HabaBky ayauo n BMAeoO onpeme y uurby yHanpehewa ycnyra y AOMeHy
opraHusaumje n uMmrnremMeHTaumje oH nMHe koHdepeHumje. HabaerbeHa je Bugeo n ayamo onpema
3a Meguja ueHtap BUL-a (CMAPT TB 75 ca npatehom onpemom, 65 Advanced interactive
display, koH(epeHumjcka web kamepa) koja he yTuuatn ca jegHe CTpaHe Ha 3HaTHO CMakeHe
TPOLLKOBa opraHu3aumja gorahaja n3 obnactm egykaumje n GU3HUC KOHCanTuHra , a ca gpyre
cTpaHe he ytuuaTtu Ha nosehawe npuxoda jep he HaBegeHa onpema noBehaTu aTpakTUBHOCT
camor npocropa.

2.4.6 OBJIACT VI- CAPAOHKBA U AKTUBHOCTU HA NOAU3 ALY
KAMALUUTETA BWULU-a

- Komucuje 3a npunpemy u cnpoBohewe jaBHUX MNO3uBa 3a U3OOP KOPUCHUKA U
nocnogaBsaua no npojekty "KapujepHa akuuja 3a HoBe nocnoBe Yy KparyjeBuy"”.
Mpojekat cnposoau Npag Kparyjesay n Yapyxemna rpahaHa ,Business Innovation Programs®
y3 doMHaHCcKjcKy noapwky MwuHucTapcTBa 3a pag, 3anowsbaBawe U Gopadyka nuTama.
3aBplHa koHdepeHuuja je ogpxaHa 30.5.2023. y BusH1c nHoBaLMOHOM LIEHTPY.

- JaBHoM ¢opymy - CtpaTerunja pasBoja ypb6aHor nogpyyja rpaga KparyjeBua v onwtuHa
BatounHa, Jlanoso, Paua, KHuh, Tonona wn ApaHhenosay. BWL, je yyectBOBao Yy
aedvHucamwy BU3Mje 1M NpojekTHUX uaeja koju Tpeba ga omoryhe crTBapawe CTpaTeLlukor
OKBMpa 3a pa3Boj ypbaHor nogpydja u ga omoryhu WMpem Kpyry ydecHuka n ydyecHuua, a
nocebHO NnokanHUMm akTeprma fa akTUBHO YYeCTBYjy M JONPUHOCE OCTBapuBamy 3ajefHNYKe
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BU3Mje pasBoja.

YyecTBOBake Yy OKPYrfom cTony Koju je MMHUCTapCTBO MHGhOpMUCaa U TenekoMyHukaumja
opraHu3oBasnio Yy OKBUpY jaBHe pacnpaBe o Haupty 3akoHa o0 WHdOPMaLMOHO]
6e36epHoCTH, aBrycT 2023.

HactaBrbeHa je capaghwa ca YHusep3umemom y Kpazyjesuy y OKBUPY noTAMCaHoOr
Memopangyma o capagwum 3 2022. roq. MemopaHaym o capagwk. Uurb capaghe je
nogcTtvuare passoja MHOBATUBHOr Npeay3eTHMWTBA y pernoHy Lymaawnje n 3anagHe Cpbouje.
KPO3 CUMHXPOHU30BaHE akTUBHOCTU Ha YyHanpehewy 3Hawa W UCKycTaBa CTyAeHaTa,
NoAcTUUawy nNpedy3eTHUYKOr pasMuliibaka Ko CTygeHata W npyxawy nogpLuke
UMNNeMeHTauUnju HLUXOBUX Uaeja.

Ha YHueepsutety y KparyjeBuy, 12. jyHa 2023. rogunHe, cCBeYaHO je MOTNUCaH HOBWU
MemopaHayMm O NOCNOBHO-TEXHUYKOj capagly y obnactu nogpluke pasBojy crapTan,
CMUHOM 1 MHOBALMOHOI €KOCUCTEMA, YMjy Cy NoTNNCHUUM YHuBep3nTeT y Kparyjesuy, HTT1
Yavak, Milanovi¢ Industries Group, BusHuc mHoBaumoHn ueHTap KparyjeBau, PervioHanHa
pa3BojHa areHuuwja 3natmbop n LleHTap 3a pa3Boj MHOBaUMOHMX AenaTHOCTU u3 Bphauke
bawe 1 KpeatuBHe ungyctpuje ns Nopwer MunaHoeua. byoyhu ga je nopen obpasoana
jako BaxHa nopluka CTariHOM CTPYyYHOM YycaBpllaBaky Aunnomaua, jedaH o4 uurbesa
HOBOOCHOBaHe 3ajedHuLEe je N jadyare Be3a U3Mehy akagemMcKor U NnpuBpeaHor cektopa pagu
noacTULaHa MHOBaLMOHe AenaTtHocTh y pervoHy LLymaauje n 3anagHe Cpbuje.

MNoTnncaHn MemopaHaym npeacraBiba HacTaBak ycrelwHe capalwe Koja je TOKOM npoLune
roavHe pesyntupana HU30M 3ajedHUYKMX aKTUBHOCTW, YKIbydyjyhu [pBu neTwm craptan
kamn 3a mnage — KamnuHo, kao u GreenTech crtapTtan nporpam duHaHcupaH oA CTpaHe
Hemauke opraHunsaumje 3a mehyHapogHy capagwy (FM3), unju Hocmnauy je 6mo HTI Yavak. Y
ob6a nomeHyTa nporpama ydewhe je yseno npeko 80 mnagux — yrnaBHOM CTyaeHaTa
dakynteTta y cactaBy YHuBep3uTeTa y KparyjeBuy. Y3 TO, NOKPEHYT je n mecevyHn bunteH
MHoBaumMoHe 3ajegHuLe Koju pedoBHO obaseluTaBa CTyAeHTe O akTMBHOCTMMA VIHoBaLumMoHe
3ajedHuLe U npyxa UM perneBaHTHe WHopmaumje M3 goMeHa crapTanoBa U CTyOeHTCKOr
npegyseTHuwTBa Ha Teputopujn Lymaguwje n 3anagHe Cpbuje. Ynanuue VHoBauwmoHe
3ajedHuLe Cy akTMBHO npomoBucane u BuptyenHu dopym 3a nHoBauuje kao nnatcopmy 3a
yMpexaBarwe npuBpeaHe W akagemcke 3ajedHvue Ha peluaBakwy M3as3oBa ca Kojuma ce
npenyseha cycpehy y CBOM cCBakogHEBHOM nocrioBaky. [loTBpga ycnewHor paga
MHoeaumoHe 3ajegHuue Lymagmje mn 3anagHe CpbGuje uamehy octanor ornega ce uM Kpo3s
YnkbeHWLY Oa je oBe roanHe MemopaHnaym noTnucano cejam UHCTUTYLMja 1 a je BpEMEHCKO
Tpajare MemMopaHayma npoayXeHo ca jedHe Ha Tpy roauHe.

Peanusauuja pedoBHUX akTUBHOCTM Kao WHCTUTYUMWje peructpoBaHe 3a MOAPLUKY
MHOBaUMOHO] AenaTtHocTn ko MuHucTapcTBO npocBeTe, HayKe M TeXHOSOLWKOr pa3Boja
PC.

AKTUBHO y4YeCTBOBa€ Ha CBMM aKTMBHOCTMMA KOje Aorfase ca HauMOHanHor HMBoa a Tudy
ce pa3Boja NocnoBHMX MHKybaTopa y Cpbuju.

Capagma ca cTyaeHTCKMM opraHm3auumjama KaHuenapujom 3a mnage, AIESEC, JAZAS,
faykMm napnameHToM y by Nnpomouuje npeay3eTHMWTBa Mefy CTyaeHTuMa.
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Capagna ca KaHuenapujom 3a mnage — nporpam ca Lwkonama, obyke, npvjasa npojekra....
(Moppwka pasBojy YyYeHUYKOr Npedy3eTHULWITBA, HAcTaBak capaawe ca cpeawum
CTPYKOBHMM LIKonama - [lonuntexHunyka, EkoHomcka, [lpBa TexHW4Yka, WHGOpPMUCaHE
y4yeHuKa 3aBpLUHUX rogmHa o pagy bUL-a n peanusauuja 3ajeqHUYKNUX aKTUBHOCTM.

UKT knactep ueHTpanHe Cp6uje, BN je nogpxao pa3Boj knactepa kpo3 obesbehuBane
noTpebHoOr npocTopa 3a pag, caBeTogaBHy Nomoh y opraHuma ynpasrbaka, opMupary
Knactep Akagemuje kao 1 kpo3 yyewhe y MefyHapogHMM MpojekTuma.

MpyxeHa nogplka pagy ,YApyXewa ekoHomucTa rpaga KparyjeBua“ kpos ydewhe y
opraHMMa ynpasrbakba W KpO3 npefjaBawa M3 obnactm wuHoBaumja u  CtapT an
npeny3eTHULWTBA 3a CTyAeHTe 3aBpLUHe roguHe 1 MacTtep cTyauja.

Capapgwa ca Ambacagom Uspaena y Beorpagy y geny passoja €KOHOMCKMX OogHOca W
TpaHcdepa 3Hawa y obnactu crapT an u mHoBaumja. Kao koHKpeTaH pesyntaT capaghe
opraHm3oBaH je XakaToHa Ha Temy yHanpehewa npomouuje jeBpejckor Hacneha y pagy
KparyjeBuy.

Moppuwka Mpaay KparyjeBuy y opraHusauu TeMaTtckux gorahaja v nspagm nnaHcKux u
cTpaTewKnx gokymeHarta: - b/L je npenosHaT kao npeaysehe koja Moxe ga gornpuHece
n3pagn CpegHhopoyvHor nnaHa rpaga KparyjeBua 3a nepuop 2024-2026. roguHe, 3a
npuoputet 1: CMarmere He3arnoCNeHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY, AenervpaH je npeacTaBHUK
Koju he ga yyecTByje y pagy CEKTOpCke moaprpyne, ydecTtByje y cnpoBohewy, npahewy u
n3BeLUTaBamwy 0 cnpoBohemy NnaHa U3 ceor genokpyra.

Takohe, Bu3HMC MHOBALMOHK LIEHTAPp je NPYXmno NogpLiky 1y n3paan Crpareruje pasBoja
yp6aHor nogpyudja rpaga KparyjeBua v onwtuHa batouunHa, Jlanoeo, Knuh, Paua, Tonona
n Apanhenosad,.

HAMNA (HauuvoHanHa akagemumja 3a jaBHy ynpaBy) - Yy capagkwu ca LleHTpom 3a
obpasoBame, bVIL| je nogp>xao opraHM3saumjy ceMMHape 3a 3arocrieHe 13 jaBHE ynpase.

Capagmwa ca PermoHanHOM areHuujomMm 3a eKOHOMCKM pa3Boj LLlymaauje u Nomopasrba
— KpO3 NpoMoLuMjy HauMoHanHnx nporpama 3a nogpiuky cekropy MCIT (MHoBaumoHor doHaa
penybnuvke Cpbuje, PAC, HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anoLusrbaBame)

3aBoa 3a 3awWTUTY WHTenekKTyanHe CcBoOjuHe — [lpomounja efykaTuBHE ycnyre
InjarHocTuke nHTenekTyanHe ceojuHe 3a MCI1 koja Xene ga ce ynosHajy ca pasnuuntm
npaBMma UHTENEKTyanHe CBOjUHE Kako Ou NX UCKopucTMa 3a CBOj pa3Boj.

MHuumjatnea AOurutanHa Cpbuja — BN yyecTByjy y npyxawy nHdopmaumja 0 CBOjUM
aKTMBHOCTUMA Y UuIby MPUCYCTBY Ha CTapT an nopTtany Ha kojem he ctap an dupme mohu
Aa ce nHdopmuLLy 0 AOCTYMNHUM onuuMjama 3a NoAPLUKY.

HAJEQL - npyxare nogpLuke y opraHusaumjy TeMaTckmx ckyrnosa (YcnocrtaBrbawe nHaekca
pa3Boja eYnpase Ha nokany, [peseHtaumja StarTech nporpama)

MWUHA NAPK — HacTaBak capagte y OKBUPY aKTUBHOCTU MHOBAaLIMOHE 3ajegHuLe.
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2.4.7 OBJIACT VII - PA3BOJ YCIIYTA

Y 2023. rog., y capagwu ca [pagom KparyjeBuom, 3anoyete Cy akTMBHOCTU 3a
yHanpehewe ycnyra 3a cektop MCIII kpo3 pa3Boj koHuenta BbusHuc aHhena / venture
kanutana. lNogpwka MCI1y oBoj obnacTtu ce ogsuja hasHo 1 TO Kpo3 geduHncawe Kputepmjyma
3a ycnocTaBrbawe MocnoBHe capagwe; MaeHtTudukoBawe uHBECTUTOpa — OU3HMC aHhena;
O6jaerbmnBarnse KoHKypca 3a NogpLuKy TEXHOSOLWIKM HanpegHuxX nocrnoBHUX ngeja; OpraHunsaumja
npoMoTuBHUX Aorafaja; Cenekumnja n eBanyauuja npojekata; Eaykaumnja ogabpaHux Ctapt yn-osa
1 NoApLlKa y Npunpemun npe3eHToBakba NOCNOBHUX naeja.

Pa3Boj noptconmja obyka - y nepuogy og 31.07. go 02.08. y npoctopujama HTI Craptan
ueHTpa Yavak, BAL, je npucyctBoBao obykama n3 LinpkynapHe ekoHomuje. NpucyctBo obykama
he omoryhutn nocteneHo yBofere HOBOr ceta obyka 3a Mnage npeny3eTHUKE y uuiby pasBoja
OLPXMBMX MOCMOBHUX MoAena y pasnuuntuMm cektopuma. [Nporpam obyka obGyxBaTa cnegehe
Teme: OcHoBe UMpKynapHe ekoHomuje; LinpkynapHu amsajH npounssoga nnu ycnyra n LinpkynapHu
Ou3HUC moaen.

2.5 CnpoBeaeHe akTUBHOCTU y 06NnacTu KOpNopaTUBHOr yrpaBrbaka

MpuBpeaHo AOpywTBO nocebHy naxkwy nocBehyje ycnocTaBrbaky MexaHuaMa Hagsopa U
KOHTpOne, npuM 4emy BOAM padvyyHa O MPaBWUMIHOj MPUMMEHM 3aKOHCKMX Mponuca, TayHOCTU U
MOTMAYHOCTM PpavyyHOBOACTBEHWX e€BuAeHUMja K OGnaroBpeMeHor cacTaBSbaka Mnoy3aaHux
durHaHcHjckux MHdOpMaumja; nowToBaky YTBphHeHMX npouenypa M noctynaka 3a obesbehene
ypeaHor n edukacHor nocnoeawa ApYLITBA; NpuapxaBawy yTBpNeHe NOCMOBHE MNOMUTUKE Ha
CBMM HMBOMMA nocnoBawa pApywTtBa. [lopeg oBora npuBpegHo ApywTBo o06e36ehyje
ogroBapajyhm HMBO jaBHOCTM Yy MOCIMOBaky, M WUCTUHUTO U OnaroBpemeHo objaBromByje
NMHopMaumja 0 CBUM BUTHUM NUTakuMa (PUHaAHCKHjCKN n3BeLuTajn, Habaske, KOHKYPCY U Ch.)

Y Toky 2023. roanHe oapxaHo je wecTt cegHuua CkynwTtuHe gpywTea. YnaHosu CkynwtuHe cy
aKTMBHO YKIbydeHUM Yy npouec ynpaBrbaka APYLWTBOM W PEegoOBHO Cy M3BELUTaBaHM O CBUM
aKTUBHOCTUMA Koje ce cnpoBofe Y busHnc nHoBaUNOHOM LIEHTPY.

Mopen nomenyTor, npeactasHuum BULLa cy yyectBoBanu Ha paguoHuum "Ynpasrbake pusnuuma,
nocrtaBfbawe UWBEBA W KOPMOPaATUBHO YrpaBibawe" 4yMme Ccy YyHanpeheHn kanaumteTu
NpUBpEeOHOr APYLUTBA Y NPUNPEMN rOOMLWKNX NporpaMa NocrnoBawa U3 06nactu uurbesa, puaunka
N KOpNopaTUBHOT yrpasrbakba.

3. UYusbeeu u nnaHupaHe akmueHocmu 3a 2024. 200uHy

M4 ,, BUsHuc nHoBauuoHn ueHTap“ 4.0.0 paguhe Ha MHTe3nBUpPary capagHe ca CEKTOPOM Manmnx
n cpeamunx npeayseha, akagemckom 3ajeQHULOM, yapyKehuma 1 KnactepyMma Ha fiokasiHOM U
HaLUMOHaNHOM HOBOY, Kako GUCMO M3BPLUNN NOBE3NBaHE CBMX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa a 'y
CBpXY peanu3auuje NocTaBibEHNX LnIbeBa.

- YcnocTaBrbeHOr MexaHu3Ma 3a 00yKy pafHe cHare 3a Mo3HaTor rnocriojasua U 3a
cneunduyHe NponssoaHe npouece

- YcnoctaBrbeH CUCTEM 3a MEHTOPCKY MOAPLIKY CTyQeHTUMa  KparyjeBaudkor
YHMBEp3uTeTa Kpo3 Nporpam CTyAeHTCKE NeThe CTPYYHe rnpakce
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YHanpeheHa capagwa ca YHuBepautetom Yy KparyjeBuy Kpo3  MnpomoLuujy
npeayseTHUWTBA MeRy CTyaeHTUMa 1 peanusauujy obyka 3a nspagy NocnoBHOr nnaHa
no mogeny KAHBAC.

YHanpeauTu ycnyre nNOCnoBHOM caBeToBaka U u3paga busHuc nnaHoBa 3a ctaHape y
npeauHkybaumjn n nHkybaumjm

WHoupekTHn gonpuHoc pasBojy npegy3etHuwTea u cektopa MCIT kpo3 cemuHape,
paguoHuvLe 1 naHene.

dopmupatrbe LieHTpa 3a LMpPKynapHy eKOHOMWjy 1 pa3Boj obyka.

BusHuc nHoBaumoHu LeHTap he oBe UuIrbeBe OCTBapUTK Ha Kpo3 criegehe KibyYHe akTUBHOCTMU:

Y okBupy aktuBHocTM UT egykaTuMBHOr LieHTpa M y napTHepcTtBy ca VKT knactepom
ueHtpanHe Cpbuje, BWL nnaHuwpa pa3soj WUT wuHOycTpuje Kpo3 opraHu3auujy
cneumnjanmsoBaHux IT kypcesa (HTML5/CSS3, JAVA, JAVA SCRIPT, ANGULAR )
HedurHucane TepmmHa 3a obyke cTygeHata U npunpemMa TepMUH nraHa npakce.
Mpunpema MemopaHngyma O capagwu ca dnaHuuama YHusepsuteta y Kparyjesuy,
cnpoBohere MOTUBaLWOHE KaMnake U npunpema n peanusaumja obyka.

Mpunpema ynuTHUKa Be3aHO 3a aHanu3y notpeba ctaHapa, NpuKynrbawe nogartaka u
AeduHncare TepmuHa obyka. MHanBmuayanHe KOHCaNTUHN cecuje Be3aHO 3a NOCNOBHO
nnaHmpame.

AKTMBHa npomMoumja Ha Beb cajTy u OpyLUTBEHUM Mpexama.

lMoBehane concTBeHMX NpUxoga o4 u3gasara cana 3a KoHepeHLmje n cacTaHke.
MoeehaHo y4ewhe y npojekTMmMa y capafku ca NapTHEPCKUM WHCTUTyLMjama u
opraHusauuvjama koje ce 6aBe yHanpeherwem paga cektopa MCI-a.

Eaykaumja n ycaBpluaBare 3anoCreHumx.

Beha npucyTHOCT 1 npomMoLMja Ha JpYLUTBEHUM MpexXama.

YHanpehewe capagwe ca YHuBpeantetoM y KparyjeBuy w cpegwum LIKOraMa Ha
HMBOY rpaja Kpo3 opraHusauujy TpubuHa, MOTMBALMOHUX MpedaBawa, obyka u
y4eCTBOBaH-a Ha 3ajeAHUYKUM NpojeKkTMMa.

Mpwunor 2

LivrseBu jaBHor npeayseha ca kKrby4HMM MHAMKaTOpPMMa OCTBapeHa Luur.esa

BpepHOCT MHAMKaTOpa

Bas3Ha 2024. 2025. 2026.
roavH | roavH | roavH | rogvH
a a a a

Y okBupy
akTuBHocTn UT
efyKaTUBHOT

YcnoctaBrbeHO
r MexaHu3ma 3a
0o06yKy pagHe
CHare 3a
nosHaTor
nocnoaasua u
3a cneunduyHe
npou3BoaHe
npouece

Bpoj obyka,
Bpoj
HOBO3anocrneH
UX pagHuka

2023

10

12

14

Jlucte
yyecHuka UT
obyka,

LUeHTpauny
napTHepcTBY ca
WKT knacTtepom
LeHTpanHe
Cp6wije, BUL
nomaxe pasBojy
WT nHaycTpuje
Kpo3
opraHusauujy
cneuujanusoBaH
ux IT kypcea
(HTML5/CSS3,
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JAVA, JAVA
SCRIPT)
YcnoctaBrbeH
cucTem 3a
MEHTOPCKY
NoAapLUKY Do OeduHucarwe
cTygoeHTuma i~ M3BewrTaju o | TepmuHa obyka.
. peann3oBaHux
Kparyjesaydkor CTYOEHTCKAX 2023 4 4 5 5 peanusosaH | lNMpunpema
yHUBEp3uTEeTa Y 0j npakcu TepMUH NnaHa
pagHuX npakcu
Kpo3 nporpam npakce.
CTyAEHTCKe
neTHe CTpyYHe
npakce
Bpoj obyka 3a
CTYAEHTE U 2023 7 10 15 15
HesarnocreHe.
Bpoj yueckmuka | 553 90 100 150 200
obyka
Bpoj
npUNpemMIbeHN 2023 6 7 8 10
X GBUsHunc
nnaHoBsa,
6poj wacosa | 5,4 28 50 60 80
KOHCanTuHra
HOnpeKkTHM
ngggcl:l_HOC Tiucre AKTUBHa
ﬁ e J:ZeTHI/IUJT Bpoj MPUCYTHMX, npomouuja Ha
peay POJ eBarnyaumoH P ik
Ba U cekTopa OpraHn3oBaHuX 2023 22 25 35 40 N AMCTOBM Beb cajty n
MCI1 kpo3 porahaja .| OpywTBEHUM
ceMuHape ¢poTorpacpu Mpexama
pe, e, usseluTajum P ’
paguoHumLe u
nadene.

MocnoBHo okpyxewe y 2023. rognHn 3a WHKyGaTope M akuenepaTtope mocroBawa ce
cTtabunusoBano u 6enexu 6narn NnopacTt Tpaxke y 0QHOCY Ha NPeTXOAHe ABe roamHe. TpeHyTHa
NonyHweHOCT KanauuteTa je Ha HuBoy of 95% un cnobogHu kanauuTeTu cy npensyheHu 3a
nsgaBake 3ajefHuYKor pagHor npoctopa(coworking). Kako 6ucmo ymarwumnm HeratusHe edekte
Koje je naHoemuja octaBuna, y HapegHoMm nepuony paguhe ce Ha noborbliaky yenyra koje bULY
npyxa CBOjUM CTaHapuMMa W 3akynuuMma npoctopa. Takohe npuBpeaHo ApywTBo he nosehaTu
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NPOMOTUBHE aKTMBHOCTM Ha APYLITBEHMM Mpexama kao Ou ycrneono Aa OBaj BUCOKM MpoLeHaT
NoMNyHEHOCTW KanaumTeTa OapXKu Ha TOM HUBOY.

Y Tabenu cy gatv nocrnoBHW pusmum kojuma ML ,,BusHuc mHoBaumoHu ueHTap“ Moxe 6uTu
n3noxeHo y 2024. roguHu Kao u nnaH ynparbawa pusavumma. Vimajyhu y suay na sehuHa pusumka
MMa HM3aK UM YMepPEH HMBO Kao 1 Aa npoueHeHn PUHaHCKjCKn edoekaTt HUje BESIMKK, O4eKyje ce
Aa npuspegHo apywTtso y 2024. rogvHy ypeoHO u3Mupyje cBoje obasese M Bpwu Hannarty
noTpaxvsara y npegsueHnmM pokoBMMa.

Mpwnor 3

MocnoBHU pun3vum U nnaH ynpaBibaka pusmymma

BepoBatHoha pu3uka YTuuaj pmsuka YKynHo
@) 2 (©)
U360p | BepoBatHoha | U36op | YTuuaj | 3=1*2 e
pu3uKa
YcBajarbe jacHux
PUanK KpuTepujyma n
cenekuvje 1 Hwucka 1 HVI3aK. 1 Hwnsak 200 npoueaypa 3a ogabup
BepoBaTHoha yTuLaj pY3UK 3aCHOBaHUX Ha
cTaHapa
NoCTaBILEHUM
umrbesnma bMLa
Hwnsak HMBO i
MpomoTuBHe akumje
WHTEpecoBawa
) Hwucka Bucok YmepeH n3segeHe y
noTeHuujanHnx 1 3 " 3 400 .
BepoBaTHoha yTuLaj pU3UK KoopAunHauuju CBUX
KOpUCHMKa
napTHepa/ocHvnBava
MHKybGaTopa
HeapekBaTHO
reHepucare Moapluka y paseo]
npuxoaa oA Hwucka Bucok YmepeH TpXULWTA lzlao jep,HJ; on
CcTpaHe 1 3 . 3 250
BepoBaTHoha yTuLaj pY3uK OCHOBHUX ycryra
KOpUCHMKA
LeHTpa
ycnyra
nHkybaTopa
WHkyGaTop je pa3suo u
npuMmeryje ePeKTMBHN
npouec npeasuhara n
oapehuBara CBOjMX
UHaAHCKCKMX
mavonpawa | 2| sopostmioha | 2 | yisa | 4 | paemc | 1000 | nometa
P P ymual P obesbehnBara
duHaHCKjcKkMxX pecypca
1 MOHUTOPWHra u
KOHTpone
duHaHCKjCKNX pecypca.
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3.4 MNnannpaHun niaukatopm 3a 2024. roguHy

MnaHupaHn nHgukaTopu cy npukasanu y Tabenama y lMNMpwunory 4.

Mpwunor 4
MpukKas nnaHMpaHUX U peanM3oBaHUX MHAUKATOPa NOCNOBaka
y 000 guHapa
rizilH - rgzii.a focgjﬁ 2024. roauHa
YKynHu KanuTtan MnaH 8.398 8.696 8.812 11.374
Peanusauuja 8.137 9.803 11.238 -
% OACTYNatba peanuaaumie Of | o ] ] ]
nnaxa
% ofcTynara peanusaumje y OHOCY Ha peanuaaumjy NpeTxoaHe roavHe 0% +7% -10% +1%
YKynHa umoBuHa Mnax 8.917 11.966 9.718 12.002
Peanvsauvia 9218 | 11.444 | 12.258 ]
% oacTynara peanmsauﬂfaﬁg 3% o - ]
% ofcTynara peanusaumje y OHOCY Ha peanuaaumjy NpeTxoaHe roavHe 0% +30% | -15% -2%
MocnoBHM npuxoam MnaH 15.160 15.058 16.290 20.125
Peanusauuja 13.082 15.048 16.550 -
% OACTynatba peanuaaumie oA | o - Lo ]
nnaxa
% OACTyNarba peanusaumje y OAHOCY Ha peanuaauujy NPETXOAHE roauHe 0% +15% +8% +22%
MocnosHu pacxoau MnaH 14.882 14.315 16.265 19.881
Peanusauuja 13.285 13045 14768 -
% opctynawa peanusauuje of, 11% 9% 9% ]
nnaxa
% oaCTynara peanuaaumje y 0aHOCY Ha peanvsauujy NpeTXoaHe roguHe 0% +8% +25% +35%
MocnosHu pesyntaT Mnan 278 743 25 244
Peanusauuja -203 2003 1782 -
% opctynawa peanusauuje og, 173% +170% | +7028% i
nnaxa
% OACTyNakba peanusauuje y OAHOCY Ha peanuaaumjy NPEeTXOAHE roanHe 0% -466% | -99% -86%
HeTo peaynTtar Mnan 80 559 71 109
Peanusauuja -207 1675 1435 -
% opcTynawa peanusauuje og, . . i i
nnaxa
% ofcTynara peannsaumje y OAHOCY Ha peanuaaumjy NpeTxoaHe roavHe 0% -370% | -96% -92%
Bpoj 3anocneHux Ha aax 31.12. MnaH / 6 7 7
Peanusaumja 6 6 7 -
% oacTynara peanusauvje og | ~14% 0% 0% -
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nnaxa
% ofcTynawa peanusaumje y ogHOCY Ha peanvsauujy NpeTXodHe roguHe 0% 0% +17% 0%
lNMpoceyHa HeTO 3apapa MnaH 72 83 85 92
Peanusauuja 72 78 86 B
= =
% oAcTynawa peanmaaul:lﬁzazg 0% 6% +1% )
% ofcTynakwa peanunsaumje y ogHOCY Ha peanv3auujy NpeTxogHe roguHe 0% +15% +9% +7%
UHBecTuumje [MnaH 0 0 420 200
Peanusauuja 0 0 419 B
% opcTynawa peanusauuje of 0% ) i i
nnaxa
% OfCTyNara peanusaumje y o4HOCY Ha peanuaaumjy NPeTXoaHE roavHE 0% 0% 0% -52%
lMpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBux ucnnaheHux HeTO 3apaga y roguHn / 12 / 6poj 3anocneHmnx
2021. ropuHa | 2022. ronvHa | 2023, roauHa MNnax 2024.
peanu3auuja peanu3auuja peanuaaumja rogvHa
(npoueHa)
EBITDA 300 2398 2171 646
ROA -2,45 14,63 11,7 0,91
ROE -2,54 17,08 12,77 0,96
OnepaTtrBHM HOBYaHM TOK -616 2609 538 -489
Oyr / kanutan 12,81 2,07 9,02 5,71
JlnkBmngHocT 615,63 654,68 956,67 1463,37
% 3apaga y NOCNOBHUM Npuxoauma 74,12 61,74 64,03 65,09
y 000 guHapa
Crame Ha Crame Ha
Cratbe Ha oaH . . MnaH Ha aaH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
KpeauTHo 3apyxere 6e3 rapaHunje apxase
KpeauTHo 3agyxere ca rapaHuujom apxaee
YKyMHO KPEAUTHO 3aAyXeHe 0 0 0 0
y 000 guHapa
2021. roguHa 2022. rognHa | 2023. roguHa Mnan 2024.
rogvHa
Mnax 8400 10000 11000 11000
MpeHeTo 8400 9955 10977 -
Peanu3oBaHo 8400 9955 10977 -
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MnaH 0 0 0

Octanu npuxogu uns byleta MpeHeTo 0 0 - -
Pean1aosaHo 0 0 - -
MnaH 8400 10000 11000 11000
MpeHeTo 8400 9955 10977 -
PeanunsoBaHo 8400 9955 10977 -

HAMOMEHA:

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpecTtaBa padyHa ce: (HeTo nobut / ykynHa cpeactsa ) *100
ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanuTana padyHa ce: (Heto gobut / kanuTan)*100

OnepaTMBHM HOBYaHWU TOK - HOBYaHWU TOK 13 NOCJTIOBHUX aKTUBHOCTU

NukBuagHocT Npeacrtasrba ogHoc (06pTHa cpefcTBa / kpaTkopoyHe obasese)*100.

3.5 AKTUBHOCTMU Koje jaBHO npeay3ehe/npmBpeaHO ApYyLITBO NfiaHMpa
Aa cnpoBefie y uurby yHanpehewa KopnopaTUBHOr yripaBibakba

Y uyrby yHanpehewa koprnopatuBHor ynpasrbawa [ BbusHuc nHoBaumMoHu ueHTap 4.0.0 je n'y
2023. rogMHn akTMBHO yKibydeH Yy npojekaT RELOAF 2 — Pedopma nokanHux duHaHcuja.
lMpojekaT ce peanuayje y UMby NogpLLKe SIOKanHMM camoyrnpasama y npumMeHun npuHumna gobpor
ynpaerbaka Yy ynpasrbakwy pusmuuma v y4nmHuMMa Kpo3 cBeobyxBaTHY YHYTpallHy KOHTPOSY U
afeKkBaTHO ynpasrbake jaBHUM (prHaHcujama. 3anocrneHn y BusHuc MHOBAUMOHOM LEHTPY Ccy
ycnewHo npowwnn obyke koje je 'pag paryjeBal opraHn3oBao Ha TeMy AuMjarHOCTMYKE aHanuae
Hag3opa Hag pagom JaBHux npegyseha rpaga KparyjeBua kao n obyke Ha Temy "YnpaBrbame
pu3nuuma, nocTaBrbake Lmrbesa U KOpnopaTUBHO yrpasrbame".

YnpaBrbawe npuBpeaHnM CyBjekTOM ce cacToju of KombuHauuje npoueca U akTMBHOCTM Koje
NnpyMekyjy opraHu ynpasrbawa U pykoBohewa paan nHdopmMmucara, pykosohewa, ycmepasamwa
U npahewa nonoBawa W akTUBHOCTU npedy3eha koje BOAWM Ka ocTBapuBawy MNraHMpaHux
uurbesa.

Y cknagy ca TMM pykoBOACTBO he HacTtaBuTu Aa m3sewwTaBa CKynwTuHY ApyWTBa U OCHMBA4Ye O
cBUM OWTHMM NOCMNOBHMM akTuBHocTUMa O pagy BWL-a a y cknagy ca HagnexHoctuma
CkynwTnHe W pa TpaHcnapeHTHO capalfyje ca OCHMBadYeM W CBUM HaanexHum cnyxbama
ocHuBaya. Takohe nnaHMpaHo je Aa pykoBOACTBO hvpme ydecTyje Ha wTo Behem B6pojy oHNnajH
obyka koje Oygy opraHuM3oBaHe a Koje 3a TeMmy uMajy cagpxaje OuTHe 3a yHanpehemne

nocrioBax-a.
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4. lMnaHupaHu useopu npuxoda u No3uyuje pacxoda rNo HameHama

MnaH npuxona v pacxoda 3a 2024. roanHy je cacTaBSfbeH Ha OCHOBY NpoLerkeHe peanusauuje
npuxoda n pacxoga y npetxogHoj 2023. rogmHu, aHanmse nocnoearwa npegyseha y npeTxoaHoj
roouHW Ha jedHoj CTpaHu 1 aHTMUMnaumje npuxoaa n pacxoga y nnaHckoj 2024. roguHu Ha opyroj
CTpaHu, yanmajyhu y o63ump cBe peneBaHTHE NOCMOBHE MHGOPMaLUje pacnonoXnse pykoBOACTBY
npegyseha npunnkom cactasrbakba Nporpama nocrnoeaka 3a 2024. roguHy.

4.1MnaHupaHn 6unaHc ctawa (npunor 5), bunaHc ycnexa (npunor 5a) Kao u M3BeLwTaj o
TOKOBMMa rotoBuHe (npunor 56);

o CrTpykTypa yKkynHe aktuse 3a 2024. roguHy

YKynHO nnaHupaHa aktmBa 3a 2024. roguHy usHocu 12.002 xurbage AvHapa, U y OOHOCY Ha
npojekToBaHy BpeaHOCT 3a kpaj 2023. roanHe je Mmaka 3a 2,1%,

AKTUBY, OOHOCHO cpeacTBa [pyLluTBa YMHe cTanHa u o6pTHa MMOBMHA.

lMpouer-eHa BpeaHOCT cTanHe UMoBMHe Ha Kpajy 2024. roanHe nsHocn 2.417 xurbaga anHapa u
yyecTtByje ca 20,14% y ykynHoj aktusu(AOI 0059).

e (OOpTHa MmoBMHA

O6pTtHa nmoBuHa npegyseha(AOI 0030) je Ha kpajy 2024. roanHe nnaHupaHa y nsHocy og 9.585
xvrbaga avHapa, u 3a 1,6% he 6utn mawa of usHoca obpTHe MMOBUHE Ha Kpajy 2023. rogunHe
Koja je no npojekumnjn naHocuna 9.758 xurbaga guHapa.

o CrtpykTypa ykynHe nacuse 3a 2023. rognHy

YKynHO nniaHnpaHa nacuea 3a 2024. rogmnHy nsHocu 12.002 xurbaga gnHapa v ymHe je Kanutan
(AOTI 401) ca usHocom o 11.347 xurbaga AnHapa M KpaTkopoyHa pesepBucarba U KpaTKopoyHe
o6aBe3e(AOl 431) ca usHocom of 655 xwurbaga AvHapa. Y CTPYKTypu KanuTtana LOMUHMpa
ocHoBHuM kanuTan (AOIT 402) ca 6.767 xurbaga avHapa un HepacnopeheHn gobutak um3 Tekyhe n
paHujux rogmHa (AOIT 408) 4.580 xurbaga guMHapa. Y CTPYKTYpPU KPaTKOPOYHUX pesepBucara u
KpaTkopoyHux obasesa (AOI 431) gomuHupajy obaBese u3 nocrnoBawa ca W3HOCOM of 229
Xurbaga guHapa v octane KpaTtkopodHe obaBese ca u3Hocom of 420 xurbaga gnHapa.
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BUNAHC CTAHBA Ha aaH 31.12.2024. roavHe

Mpunor 5.

y 000 gnHapa

N3HOC

MnaH
31.03.2024.

MnaH
30.06.2024.

MnaH
30.09.2024.

MnaH
31.12.2024.

4

5

6

7

AKTUBA

00

A. YITUCAHU A
HEYIJIAREHU KAMUTAN

0001

B. CTAITIHA UMOBUHA

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0028)

I. HEMATEPWJATHA
NMOBUHA

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)

010

1. Ynarawa y pa3Boj

0004

011,012 nm
014

2. KoHuecuje, naTeHTn,
nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe
Mapke, codpTBep 1 octana
HemaTepwujanHa UMoBMHa

0005

013

3. N'yosun

0006

0151016

4. HemaTtepwujanHa nmoBuHa
y3eTa y NN3NHTF 1
HemaTepujanHa NMoBMHa y
npunpemm

0007

017

5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy
UMOBWHY

0008

Il. HEKPETHWHE,
MOCTPOJEH-A M OMPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n
022

1. 3emrbumwite 1 rpaheBUHCKN
06jekTn

0010

023

2. MocTpojera n onpema

0011

1.701

1.629

1.556

1.691

024

3. lHBeCTMUMOHE HEKpETHUHE

0012

025 n 027

4. HekpeTHuHe, nocTpojera u
onpema y3eTu y NIM3NHT 1
HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U1
onpema y npunpemm

0013

726

726

726

726

026 n 028

5. OcTtane HekpeTHUHe,
NnocTpojeH-a 1 onpema 1
ynarawa Ha Tyfum
HeKpeTHWHaMa, NocTpojeHrmMa
1 onpemu

0014

029 (meo)

6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE,
NnocTpojeHsa 1 onpemy y 3eMrbm

0015

029 (meo)

7. ABaHCM 3a HEKPETHUHE,
NnocTpojersa u onpemy y
WHOCTPaHCTBY

0016

03

1. BMONOLWKA CPEACTBA

0017

V. AYTOPOYHU
OUNHAHCUJICKN TITACMAHU
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N OYrOPO4HA
NOTPAXKVBAHA

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

040 (peo), | 1. Yuewha y kanutany npaBHuUX
041 (peo) | nuua (ocum yyewha y kanuTtany 0019
n 042 Koja ce BpegHyjy MeToaom
(geo) yyewha)
82(1) Eﬁ:gg: 2. quu.ma y kanuTany Kol’j\a ce 0020
042 (neo) BpeaHyjy meToaoM yyewha
3. lyropoyHun nnacmaxm
043, 050 MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
(oeo) mn ocTanvMm nose3aHuM nuumMmMa u 0021
051 (mneo) | QyropoyHa noTpaxuBara of
TUX NMLA Y 3eMIbU
4. lyropo4Hu nnacmaHu
044, 050 MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W
(neo), 051 | octanum noBe3aHNM NMUUMa 1 0022
(aeo) OyropoyHa noTpaxvBara of
TUX NMLA Y UHOCTPaHCTBY
045 (neo) 5. [lyropoyHu nnacmanu (oatm
?ﬂ%i:; KPeauTn 1 3ajMOBM) Y 3eMIbU 0023
045 (geo) | 6. dyropo4Hu nnacmaxu (gatm
n 053 KpeauTu u 3ajMoBM) y 0024
(geo) WHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa dpmHaHcmjcka
046 ynarawa (xap_mje oA . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy no
aMopTM30BaHOj BpeAHOCTH)
8. OTkynrbeHe concTBeHe
047 akumje n oTkynrbeHun concteeHn | 0026
yaenu
048. 052 9. OCTam_/l OyropoYHu
054 ’055 M (OUHaAHCKJCKM NNacMaHn u 0027
65 6 ocTana gyropoyHa
NnoTpaxuBaka
28 (neo) V. OYITOPOYHA AKTUBHA
ocAM 288 BPEMEHCKA 0028
PA3rPAHNYEHA
B. OOANOXEHA NOPECKA
288 CPE[CTBA 0029
r. O6PTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
ocUM I. BANMMXE (0032 + 0033 +
rpyne 0034 + 0035 + 0036) 0031 24 24 24 24
payyHa 14
1. Martepwujan, pe3epBHu
10 [enoBu, anart 1 cuTaH 0032 24 24 24 24
WHBEHTap
1u12 2. HepgoBplueHa nponssoaHa u 0033
rOTOBM NPOVN3BOAM
13 3. Poba 0034
150, 152 n | 4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe
0035
154 M ycnyre y 3eMmrbu
151, 153 n | 5. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe 0036
155 W ycriyre y UHOCTPaHCTBY
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14

Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA
CE OPXW 3A NMPOJAJY U
NMPECTAHAK NOCIIOBAHA

0037

IIl. MOTPAXBAHA MO
OCHOBY MPOOAJE

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)

204

1. MNoTpaxuBana of kynaua y
3eMIbun

0039

550

580

625

600

205

2. MNoTpaxuBarba o4 Kynaua y
MHOCTPaHCTBY

0040

200 n 202

3. MNoTpaxueara o MaTUYHOr,
3aBUCHMX U OCTanux noBe3aHnx
nmua y 3eMrbu

0041

201 n 203

4. MNoTpaxuBara 04 MaTUYHOTr,
3aBUCHMX N OCTanux noBe3aHnx
nnua y MHOCTPaHCTBY

0042

206

5. Ocrana noTpaxwvBara no
OCHOBY Npofaje

0043

IV. OCTANA KPATKOPO4YHA
NOTPAXKVBAHA

(0045 + 0046 + 0047)

21,22
ocum 223
n224,n
27

1. Octana noTpaxuBara

0045

1.012

1.012

1.012

1.012

223

2. MoTpaxwuBara 3a BuULLE
nnaheH nopes Ha gobuTak

0046

105

105

105

105

224

3. MNoTpaxnBara No 0CHOBY
npennaheHnx octanunx nopesa
1 gonpvHoca

0047

V. KPATKOPO4YHU
OUNHAHCUJICKN TITACMAHU
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230

1. KpaTKOpOYHM KpeanTtn n
nnacMaHu - MaTU4YHO U 3aB1CHA
npasHa nuua

0049

231

2. KpaTkopo4yHu KpeguTtun 1
nnacMaHu - octana noeesaHa
npaBHa nvua

0050

232, 234
(neo)

3. KpaTkopoyHu kpeanTu,
3ajMOBU U NAcCMaHu y 3eMrbu

0051

233, 234
(neo)

4. KpaTKOpOYHW KpeauTH,
3ajMOBM U NnacmMaHu y
WHOCTPaHCTBY

0052

235

5. XapTuje og BpeaHoCTu Koje
ce BpeaHyjy No aMOpPTU30BaHO]
BpeaHOCTH

0053

236 (geo)

6. duHaHcuKjcka cpeacTBa koja
ce BpeaHyjy no dep BpegHoCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa

0054

237

7. OTKynrbeHe concTeeHe
aKLI,I/Ije N OTKYNJbEHU COMCTBEHU
yaenu

0055

236 (neo),
238 1 239

8. OcTanu KpaTkopo4Hu
PUHAHCKCKM NriacMaHm

0056

24

VI. TOTOBVHA U
FOTOBMHCKN
EKBMBAJIEHTU

0057

8.461

7.911

8.218

7.844

28 (peo),
ocum 288

VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA
BPEMEHCKA
PA3IPAHVNYEHA

0058
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O. YKYINHA AKTUBA =

NOCJNTOBHA UMOBUWHA (0001 | 0059 12.579 11.987 12.266 12.002
+ 0002 + 0029 + 0030)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) 20
30, ocum |
306 . OCHOBHUW KAMNTAN 0402 6.767 6.767 6.767 6.767
II. YIMCAHU A HEYTINIATREHU
8t KATUTAN 0403
306 . EMMCNOHA NMPEMNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
V. MO3NTMBHE
330 PEBANOPUN3ALINOHE
notpaxHn | PESEPBE U
canpo HEPEAJIM3OBAHW OOBNLIN
payvyHa Mo OCHOBY 0406
331,332, | PMHAHCUJICKUX
333, 334, | CPEOCTABA N OPYTNX
335, 336 u | KOMIMOHEHTU OCTAJIOI
337 CBEOBYXBATHOI'
PE3YNTATA
AyroBHU VI. HEPEATIM3OBAHN
canpo rysnun rno oCcHoBY
padyHa PUHAHCUJICKNX
331, 332, | CPEOCTABA N OPIYIUX 0407
333, 334, | KOMIMOHEHTW OCTANNOI
335, 336 n | CBEOBYXBATHOI
337 PE3YNTATA
VIl. HEPACIMOPEBEHU
34 [IOBWTAK (0409 + 0410) 0408 4.668 4,579 4.483 4.580
340 | |- Hepacnopehem noburak 0409 |  4.471 4.471 4.471 4.471
paHujux rognHa
2. Hepacnopehenu pobutak
341 Tekyhe roanHe 0410 197 108 12 109
VIII. YYEWTRA BE3 NMPABA 0411
KOHTPONE
35 IX. T'YBATAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. OYTOPO4YHA
PE3EPBUCAHKA U
OYroPOYHE OBABE3E
(0416 + 0420 + 0428)
I. OYTOPOYHA
PESEPBVCAHA
(0417+0418+0419)
204 1. Pe3sepBucamwa 3a HakHaze n 0417
apyre 6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. PesepBucatba 3a TpoLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum | 3. Octana gyropoyHa 0419
400 n 404 | pesepBucana
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Il. AYTOPOYHE OBABES3E

41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + | 9420
0425 + 0426 + 0427)
1. ObaBe3se Koje ce mory
410 KOHBEPTOBATU Y KanuTan 0421
2. [lyropoyHun KpeauTn n octane
411 (neo) | myropo4yHe obaBese npema
na12 MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W 0422
(aeo) ocTanvm nose3aHuM nuumMma y
3eMSbM
3. [lyropoyHu KpeauTtn n octane
411 (neo) | oyropoyHe obaBese npema
na12 MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W 0423
(neo) ocTanum noBes3aHvuM nuuumMa y
MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoYyHun KpeauTu, 3ajMoBU
414416 n obasese nNo ocHoBy nNuanHra 'y | 0424
(neo) 3eMSbM
5. [lyropoyHu kpeauTu, 3ajMoBU
415m 416 n obaBese No ocHoBy NuanHray | 0425
(Reo) WHOCTPaHCTBY
413 6. 06§Bese no eMUTOBaHNM 0426
XapTujama of BpegHoCcTh
419 7. Ocrtane gyropoyHe obaBe3se 0427
ggm(nf.li%)é IIl. IYTOPOYHA NACVBHA
1 495 BPEMEHCKA 0428
PASIPAHNYEHA
(8eo)
B. OONNOXXEHE NOPECKE
498 OEABE3E 0429
r. AYropo4Hu oanoOXeHU
495 (geo) | MPUXOAON N NPUMILEHE 0430
OOHALNJE
O. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAHKA U
KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
|. KPATKOPOYHA
467 | PESEPBWCAHbA 0432
II. KPATKOPOYHE
®VHAHCUJICKE OBABES3E
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
1. OB6aBe3e nNo OCHOBY KpeauTa
421/%2‘?0) npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM U 0434
ocTanvm noBesaHuM nuuumMa y
(neo) 3eMIbM
420 (neo) 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa
U 421 npema MaTM4HOM, 3aBUCHUM Y 0435
ocTanvm noBes3aHvuM nuuumMa y
(neo) WMHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (peo), | 3. ObaBe3e no oCHOBY KpeauTa
425 (peo), | v 3ajMoBa o4 nuua Koja HUCy 0436
n 429 gomahe baHke
(aeo)
422 (peo),
1222 ((iee%))’ 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa 0437
1 429 op nomahux 6aHaka
(neo)
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423, 424
(oeo), 425
(neo)m
429 (peo)

5. KpeauTtn, 3ajmosu n obasese
13 NHOCTPaHCTBA

0438

426

6. ObaBe3e No KPaTKOPOUYHNM
XapTujama of BpegHoCTH

0439

428

7. ObaBe3e no ocHoBy
dunHaHcKjckMx gepusaTa

0440

430

. NIPUMJBEHU ABAHCI,
AEMO31TU N KAYLINJE

0441

IV. OBABES3E U3
MOCIOBAHA

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)

4311433

1. ObaBese npema
nobaerbaynma - MaTu4Ha,
3aBMCHa NnpaBHa nuua u octana
noeesaHa nuua y 3eMrbu

0443

432 n 434

2. ObaBese npema
pobaerbaynma - MaTudHa,
3aBKCHa NpaBHa nuua u octana
noBesaHa nnua y UHOCTPaHCTBY

0444

435

3. O6aBe3se npema
fob6aBrbayvma y 3eMrbm

0445

265

105

283

229

436

4. ObaBe3se npema
JobaBrbayMma Yy MIHOCTPaHCTBY

0446

439 (geo)

5. ObaBese no meHuuama

0447

439 (geo)

6. OcTane obaBese n3
nocrnoBama

0448

V. OCTANE KPATKOPO4YHE
OBABESE

(0450 + 0451 + 0452)

44,45 n
46 ocnm
467

1. OcTane KpaTKkopo4He
obaBese

0450

756

443

654

400

47,48
ocum 481

2. ObaBese No OCHOBY Nnopesa
Ha AoAaTty BpeAHOCT 1 ocTanmx
jaBHMX Npuxoja

0451

117

87

73

20

481

3. O6aBe3se No OCHOBY nopesa
Ha gobuTak

0452

427

VI. OBABES3E MO OCHOBY
CPEOCTABA HAMEHEHNX
MNPOOAJIMN N CPEOCTABA
NMOCNOBAHA KOJE JE
OBYCTABILEHO

0453

49 (neo)
ocum 498

VIl. KPATKOPO4YHA
NMACVBHA BPEMEHCKA
PA3IrPAHNYEHA

0454

B. F'YBUTAK USHALQ
BUCWUHE KAMUTAINA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411)20

E. YKYNHA NACUBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)

89

X. BAHBUIIAHCHA NACUBA

0457
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4.2 O6pa3noxewe CTPYKType niaHMpaHux npuxoaa u pacxoaa

Mnanupann nocnoeHu npuxoam 3a 2024. rognHy maHoce 20.125 xurbaga AuHapa u y CTPYKTypu
npuxoga gomuHupajy AOI(1011) Octanu npuxoam ca msaHocom of 19.225 xurbapja AvHapa vy
4umjoj CTPYKTYpW Cy npmuxoam of cybseHumja ca nsHocom oa 11.000 xurbaga AvHapa v Npuxoam og,
n3gaBaka NOCrOBHOI MPOCTOpa M OCTane yCrnoBibeHE AOoHauumje ca usHocom o 8.225 xurbaga
AnHapa.

Y CTpYKTYpU pacxoda 4OMUHUPAjY:

- TpowkoBu matepujana, ropusa n eHeprunje AOIN(1015) y nnaHnpaHom nsHocy o 3.210 xurbaga
OWHapa, u oBaj U3Hoc je yBehaH y ogHOCYy Ha mpeTxogHe roamHe 300r 3Ha4ajHoOr CKoka LieHa
eHepreHaTa y 2023. roguHw.

- TpowkoBn 3apaga n octanu nuyHm pacxogm AOI(1016) y nnaHupaHom wmsHocy og 13.100
Xvrbaga AuHapa, u ogHoce ce Ha OpyTo 3apaje 3anocrieHux, nyTHe TPOLLKOBe, TPOLUKOBe
CTPYYHOr ycaBpLUaBaha 3arnocfneHmx u noMoh pagHuuuma 1 nopoguuama pagHuka.

- TpowkoBu nponssogHux ycrnyra AOrlN(1022) y nnaHmpaHom mnsHocy of 2.404 xurbage anHapa(
ycnyre ogpxasara 06jekTa, ycnyre ynwhera objekata n ycnyre nHrepeHeTa u tenedoHumje kao
N TPOLLKOBU aHraxoBaha ekcrieparta 3a ogpxasake obyka Koje he ce peanusoBaTtu y OKBUPY
npojekta ca Hay4yHo TexHonowkum napkom Beorpag a koje duHaHcupa PoHO 3a MHOBALMOHY
AenaTHoCT).

- HematepujanHu TpowkoBu ca wmaHocom of 767.000 gmHapa( padyHOBOOCTBEHE ycnyre,
penpeseHTauuvja, TPOLUKOBWM MraTHOr nNpoMeTa, KOHCanTWHI W npaBHe Yycnyre, npemuje
ocurypama).

CBM pacxogn Cy NnaHMpaHW Ha OCHOBY BULLErOAWLLH-Er MpOCEeKa U Ha OCHOBY 3aKibyYeHMX
yroBopa MO OCHOBY LEHTpanu3oBaHWX jaBHUX HabaBku. Pacxoom 3a ropuBo M eHeprujy cy
yBehaHu y cknagy ca HajaBom o nosehamwy LieHe eHepreHaTa.
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BUJNTAHC YCIEXA

3a nepuop on 01.01.2023. no 31.12.2024. rogunHe

Mpwunor 5a

y 000 gnHapa

N3HOC

Mnan
01.01-
31.03.2024.

Mnan
01.01-

30.06.2024.

Mnan
01.01-

30.09.2024.

Mnan
01.01-
31.12.2024.

2

4

5

6

7

A.TIOCNOBHMU
nPUXoOau

(1002 + 1005 + 1008 +
1009 - 1010 + 1011 +
1012)

60

I. NIPNXOOM O
MPOOAJE POBE (1003
+1004)

1002

600, 602 n 604

1. Mpuxoan og npoaaje
pobe Ha gomahem
TPXNLITY

1003

601, 603 1 605

2. Mpuxoam og npopaaje
poba Ha UHOCTpaHoOM
TPXULITY

1004

61

IIl. IPUXOON Of
MPOOAJE NMPON3BOAA
N YCIYTA (1006 +
1007)

1005

610,612 1 614

1. MNpwuxoamn og npopaaje
npoussoda u ycnyra Ha
gomahem TpXuLWTY

1006

611,613 1 615

2. MNpuxoan of npoaaje
npousBoda 1 ycnyra Ha
WHOCTPaHOM TPXWLUTY

1007

62

I1l. NPVXOAQW Of
AKTUBUPAHSA
YUYMHAKA U POBE

1008

225

450

675

900

630

IV. MOBERAHE
BPEOHOCTW 3AJINXA
HEOQOBPLUEHUX U
FOTOBUX
NMPON3BOOA

1009

631

V. CMAHEHE
BPEOHOCTW 3AJTMXA
HEOOBPLUEHNX U
FOTOBUX
NMPOM3BOAA

1010

64 1 65

VI. OCTAIN
MOCNOBHW MNMPUXOON

1011

5.270

9.830

14.465

19.225

68, ocum 683, 685 1

686

VII. IPUXOoan o
YCKNABUBAHA
BPEOHOCTU
MMOBWHE (OCUM
PNHAHCWMJICKE)

1012

B. MOCNOBHHU
PACXOOM (1014 + 1015
+ 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024)

1013

5.250

10.100

15.125

19.881

50

I. HABABHA
BPEAHOCT NPOOATE
POBE

1014
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51

Il. TPOLLKOBK
MATEPWJANA, TOPVBA
N EHEPTNJE

1015

850

1.640

2.425

3.210

52

IIl. TPOLLUKOBW
3APATIA, HAKHAIA
3APAJIA 1 OCTANM
NNYHM PACXOaM
(1017 + 1018 + 1019)

1016

3.415

6.655

9.905

13.100

520

1. Tpowkosu 3apaga un
HakHaja 3apaja

1017

2.680

5.380

8.070

10.760

521

2. TpoLukoBu nopesa n
JonpvHoca Ha 3apage u
HakHage 3apaga

1018

420

820

1.230

1.640

52, ocum 520 n 521

3. OcTanu nn4Hu
pacxo4u U HakHage

1019

315

455

605

700

540

IV. TPOLLKOBK
AMOPTUSALINJE

1020

100

200

300

400

58, ocnm 583, 585 n
586

V. PACXOOn o
YCKNABUBAHA
BPEOHOCTH
MMOBWHE (OCUM
PNHAHCWMJICKE)

1021

53

VI. TPOLLKOBU
MPON3BOOHNX
YCIIYTA

1022

730

1.310

2.070

2.404

54, ocum 540

VII. TPOLLKOBM
PE3EPBVCAHA

1023

55

VII. HEMATEPUJANHA
TPOLLKOBU

1024

155

295

425

767

B. NOCNOBHWU
[OOBUTAK (1001 - 1013)
20

1025

245

180

115

244

. NOCNOBHU
NYBUTAK (1013 - 1001)
20

1026

[I. PAHAHCUJCKUN
nPUXoaM

(1028 + 1029 + 1030 +
1031)

660 1 661

I. DPUIHAHCUJCKK
MPXoan N3 OOHOCA
CA MATUYHUM,
3ABNCHUM U
OCTANNM
MOBE3AHUM JIMLINMA

1028

662

Il. NPMXOoOn o
KAMATA

1029

663 n 664

Ill. NTO3NTUBHE
KPYCHE PASJINKE U
MO3NTUBHU EQEKTU
BANYTHE KITAY3YJIE

1030

665 1 669

IV. OCTAIN
OPNHAHCNICKA
NMPNXoOn

1031

. PUHAHCUJCKUN
PACXOOU

(1033 + 1034 + 1035 +
1036)

560 n 561

I. PMHAHCUNJICKN
PACXOON N3 OQHOCA
CA MATUYHUM,
3ABNCHUM U
OCTAIINM
MOBESAHVM NULINMA

1033

39



562

II. PACXOON KAMATA

1034

563 n 564

Ill. HETATUBHE
KYPCHE PASJINKE U
HEFATUBHWN E®EKTU
BANYTHE KITAY3YJIE

1035

565 n 569

IV. OCTAIN
PUNHAHCNICKN
PACXOON

1036

E. NOBUTAK U3
®UHAHCUPAHbA (1027
-1032)2 0

1037

X. TYBUTAK U3
®UHAHCUPAHbA (1032
-1027) 20

1038

683, 685 1 686

3. nPuxoau on
YCKNABUBAKA
BPEOHOCTH
PUHAHCUJCKE
MMOBUHE KOJA CE
WUCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTHM KPO3
BUNAHC YCINEXA

1039

583, 585 n 586

n. PACXoau o
YCKNABUBAKBLA
BPEOHOCTH
PUHAHCUJCKE
MMOBUHE KOJA CE
WUCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTHM KPO3
BUNAHC YCINEXA

1040

67

J. OCTAINN NPXoaun

1041

57

K. OCTAINN PACXOaN

1042

1. YKYNHU NPUXoaun

(1001 + 1027 + 1039 +
1041)

Jb. YKYNHU PACXOOU

(1013 + 1032 + 1040 +
1042)

M. IOBUTAK U3
PEOBHOI
NMOCNOBAHA NPE
OMOPE3VBAHA (1043
-1044) 2 0

1045

245

180

115

244

H. TYBUTAK U3
PENOBHOI
NMOCNOBAHA MNPE
OMOPE3VBAHA (1044
-1043)2 0

1046

69-59

H. MO3UTUBAH HETO
E®EKAT HA
PE3YNTAT NO
OCHOBY NOBUTKA
NMOCIIOBAHA KOJE
CE OBYCTABIJDBA,
NMPOMEHA
PA4YYHOBOOCTBEHUX
NMONUTUKA U
UCMPABKW IPELLAKA
N3 PAHUJUX
NEPUOOA

1047
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59- 69

O. HETATUBAH HETO
E®EKAT HA
PE3YNTAT NO
OCHOBY N'YBUTKA
NOCJTIOBAHA KOJE
CE OBYCTABIJbA,
NMPOMEHA
PAYYHOBOOCTBEHUX
NMONMUTUKA U
UCMPABKW rPELLAKA
N3 PAHUJUX
NEPUOOA

1048

N. AOBUTAK MPE
OMOPE3VBAHA
(1045 - 1046 + 1047 -
1048) 2 0

P. TYBUTAK NPE
OMOPE3VBAHA
(1046 - 1045 + 1048 -
1047) 20

C.NOPE3 HA
OOBUTAK

721

I. MOPECKWM PACXO[
NMEPNOJOA

1051

48

72

103

135

722 pyr. cango

II. OOJTOXKEHW
MOPECKMX PACXOON
MNEPMOJA

1052

722 not. cango

1. OONOXEHN
MOPECKM NMPMXoan
NMEPNOJOA

1053

723

T. ACNNAREHA
JINYHA NMPUMABA
NOCJIOOABLA

1054

. HETO JOBUTAK

(1049 - 1050 -1051 -
1052 + 1053 - 1054) 2 0

Y. HETO N'YBUTAK

(1050 - 1049 + 1051 +
1052 - 1053 + 1054) 20

I. HETO JOBUTAK
KOJV NMPUMNALA
YYELWWRMMA BE3
NMPABA KOHTPOIIE

1057

Il. HETO JOBUTAK
KOJW MPUMALA
MATUYHOM MPABHOM
LY

1058

Ill. HETO N'YBUTAK
KOJV NPUMNALA
YYEWRMMA BE3
NMPABA KOHTPOIIE

1059

IV. HETO IYBUTAK
KOJV MPUMATA
MATWUYHOM MPABHOM
Ly

1060

V. 3APAIA MO AKLINJIN

1. OcHoBHa 3apaga no
akumjn

1061

2. YmaheHa
(pa3BoameHa) 3apaga
no akuuju

1062
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2024. roanHe

Mpunor 56

y 000 gmuHapa
U3sHoc
MnaH MnaH MnaH MnaH
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU TOTOBUHE N3 MNOCITOBHUX
AKTUBHOCTU
I. MpunuBM roToBUHE M3 NOCNOBHUX
akBHOCTH (1 A0 4) 3001 5.270 9.550 14.830 19.210
1. Mpopaaja n NpuMIbeHN aBaHCK y 3eMrbin 3002
2. Npogaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3003
WHOCTPaHCTBY
3. NpuMrbeHe kamaTte 13 NOCMOBHUX 3004
aKTUBHOCTHU
4. OcTtanv NpUn1BKN U3 peoBHOT NocroBakba 3005 5.270 9.550 14.830 19.210
Il. OgnnMBM roTOoBMHE U3 NOCNIOBHUX
akBHOCTH (1 A0 8) 3006 5.142 9.972 14.945 19.699
1. Ucnnate go6aereaumMma v fatv aBaHcu y 3007 1.607 3121 4.758 6.212
3eMrbu
2. Vicnnate gobaBrbaunuma v gatu aBaHcu y 3008
WHOCTPaHCTBY
3. Bapapge, HakHage 3apaga u ocTanu nMyHU
pacxoan 3009 3.415 6.655 9.905 13.100
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMrbM 3010 1 1 2 2
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha gobutak 3012
7. O4nvBK No OCHOBY OCTanux jaBHuX npuxoda | 3013 120 195 280 385
8. OcTanu oanMBK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
[ll. HeTo npvnue rotToBnHE 13 MOCMOBHNX
aktmeHocTy (I - II) 3015 128
IV. HeTo oanmB roToBMHE 13 NOCMOBHUX
aktueHocTy (Il - 1) 3016 422 115 489




B. TOKOBU TOTOBUHUE N3 AKTUBHOCTHU
MHBECTUPAHA

|. MpunuBK roToBUHE U3 aKTUBHOCTHU

mHBecTupama (1 po 5) eltity
1. Mpopaaja akumnja n yaena 3018
2. MNMpopaja HemaTepujanHe UMoOBUHE,
HEeKpeTHWHa, NoCTpojera, onpeme u 3019
BuonoLkux cpeactasa
3. Octanu uHaHcHjckM NnacMaHm 3020
4. MpumrbeHe kamaTte 13 aKTMBHOCTU 3021
NHBECTMpaHa
5. MpumrbeHe guBnaeHae 3022
Il. OgnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU 3023
MHBecTupama (1 go 3)
1. KynosuHa akuuja n yoena 3024
2. KynoBvHa HemaTepujanHe MMOBUHE,
HEeKpeTHWHa, NoCTpojera, onpeme u 3025
GuonoLkux cpeactasa
3. Octanu uHaHcHjckM NnnacMaHm 3026
[ll. HeTo npunue roToBMHE U3 aKTUBHOCTU

3027
nHeectumpamna (I - I
IV. HeTo oanunB roToBUHE N3 aKTUBHOCTH

3028
nHsectmpamna (Il - 1)
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
®UHAHCUPAILA
I. MpunuBM rotoBUHE N3 aKTUBHOCTU 3029
cdomHaHcupama (1 go 7)
1. YBehare ocHOBHOT Kanutana 3030
2. [lyropoYyHu KpeouTn y 3eMrbn 3031
3. lyropoyHu KkpeamnTu y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHM KpeanuTu y 3emIbm 3033
5. KpaTkopoyHu KpeamTun y MHOCTpaHCTBY 3034
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035
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7. OcTtane kpaTkopo4yHe obaBese 3036
Il. OanNuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU 3037
cdmHaHcupama (1 go 8)
1. OTKyn concTBeHuX akuunja v ygena 3038
2. [lyropoYHn KpeauTn y 3eMrbu 3039
3. [lyropoyHn KpeamnTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpPOYHW KpeauTn y 3emMrbn 3041
5. KpaTkopoyHu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obase3se 3043
7. DUHAHCKW|CKW NU3NHT 3044
8. NcnnaheHe guBugeHae 3045
[ll. HeTo NnpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM
3046
duHaHcuparsa (I - 11)
IV. HeTo oanvnB roToBUHE N3 aKTUBHOCTM
3047
duHaHcuparsa (11 - 1)
. CBErA NPUNuUB roTOBUHE (3001 + 3017 3048 5270 9550 14.830 19.210
+ 3029)
A. CBElA o4nuB rTOBUHE (3006 + 3023 3049 5142 9972 14.945 19.699
+ 3037)
ZT)E)HETO NMPUNNB TOTOBUHE (3048 - 3049) 3050 128
5. HETO OOJIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) = 3051 429 115 489
X. TOTOBUHA HA MNMOYETKY
OBPAUYYHCKOT MEPUOOA 3052 8.333 8.333 8.333 8.333
3. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE NO 3053
OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE
N. HETATUBHE KYPCHE PA3NUKE MO 3054

OCHOBY NMPEPAYYHA TrOTOBUHE

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI
NEPNOOA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Mpunuen rotoBuHe w3 nocnoBHUX aktueHoctn (AOIM 3001) nnanupann cy y [lporpamy
nocnosarwa 3a 2024. roguHy y usHocy o 19.210 xurbaga avHapa. lNpunuBm U3 nNocnoBHe
aKTMBHOCTU obyxBaTajy npunmee no ocHoBy cneaehnx akTMBHOCTY:

- Octanu npunuem u3 pegosHor nocrnoBawa(AOll 3005) obyxeaTtajy npunvee no
ocHOBY cybBeHumja y usHocy og 11.000.000 guHapa v gpyrv nNocrioBHW Npuxogu y
nsHocy og 8.210 xurbaga anHapa y Koje cnagajy 1 npunveun o4 m3gaBara MNOCNOBHOr
npoctopa wu npunvBu of npojekata. Y 2024. roguMHu je yroBopeHa peanusauuja
npojekta y napTHepcTBy ca HayyHo-TexHonowkum napkom beorpag nog HasvBoMm
,rlognsawe kanauuteta bBusHuc wuHoBaumoHor ueHTpa Kparyjesau®. [pojekat
duHaHcnpa PoHL 3a MHOBaAUMOHY AenaTHOCT, a BpPEeOHOCT npojekTa 4uja je
peanusauuvja nnaHWpaHa 3a HapegHe ase roanHe nsHocu 5.000.000 agnHapa, oa yera
je y 2024. rognHun je nopeasuheHo ga Ham HayyHo-TexHonowku napk beorpag kao
Hocunay npojekta ynnatm m3Hoc og 2.000.000 gmMHapa 3a peanusauujy akTUBHOCTM
Koje cy npensuheHe 3a 2024. roguHy.

Oaonueu rotoBuHe n3 nocnoBHmx aktueHoctn (AOIN 3006) nnaHupaHu cy y uadHocy og 19.699
Xvrbaga guHapa n obyxeaTajy oanmBe roToBMHE Mo OCHOBY crieaehrx akTMBHOCTHU:

- Wcnnate pobaerbaunma n gatn asaHcu (AOIT 3007) — MnaHnpaHu nsHoc of 6.212
Xurbaga AuHapa Yy YKYMHMM nNnaHupaHuM oafiMBMMa M3 MOCMAOBHUX aKTUBHOCTU
yyectByje ca 31,53%. Y oBuM ofnvmBMMa 3HayajajaH M3HOC OTNaga Ha oanuee Mo
OCHOBY peanusaumje npojekTa Koju ce peanusyje y capagku ca HayuHo-
TEXHOMOLWKMM napkom beorpag.

- Wcnnata 3apapa, HakHaga 3apaga W octanmx nudHmx pacxoga (AOIM 3009)
nnaHnpanu cy y nsHocy og 13.100 xurbaga anHapa, Uy YKYnHoM nnaHMpaHoM ognmBy
rOTOBUHE W3 MOCMOBHUX aKTUMBHOCTM y4yecTByje ca 66,5%. [Npenysehe nnaHupa
pefoBHO n3MmnprBake obasesa No 0BOM OCHOBY.

- [TnaheHe kamate (AOIT 3010) obyxeBaTtajy oanuBe roTOBMHE MO OCHOBY Kamarta
pobaBrbavmma y M3Hocy o 2 xyrbafe AvHapa.

Mpenysehe Ha kpajy 2024. rogvHe nnaHupa ocTBapewe HETO ofnMBa rotToBuMHE Y U3Hocy o 489
xurbaga guHapa. Osaj ognve Ha kpajy 2024. roguHe Hehe yrpo3ntu Tekyhy nMKBUOHOCT
npegyseha koja he n garbe octaT Ha BUCOKOM HUBOY.

4.3 MnaH yeHa N eneMeHTH 3a LIESIOBUTO carfiefaBame LieHa npousBoaa u
ycnyra, kao u Baxehu LLeHOBHMUK NO KOMe cy o6payvyyHaTu NOCNIOBHU NPUXOAMU

lMocnoBHM npuxogu Cy NnaHMpaHuW Ha OCHOBY nocTtojehmnx ueHoBHuka, Opanyke O [aBawy
nocnosHor npoctopa y 3akyn ("CJl. nuct rpaga Kparyjesua", 6p. 38/2015 i 3/2016) u NpasunHuka
0 n3bopy mn ycnosuma GopaBka cTaHapa y busHuc nHoBaumMoHOM LEHTpPY A.0.0 0 6poj 01-120/20
oA 26.05.2020. roanHe.
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4.4 U3Hoc u QuHamuka npuxoda u3 6yuyema JJIC (npusoe 6)

Mpwunor 6.
CYBBEHUWUJE U OCTAN NPUXOAUN U3 BYLIETA
y AvHapuma
U3HoC
HeyTpOLUeHUX
MpeHeTo M3 | PeanusoBaHo cpeacrasa us
Mpuxon MnaHupaHo HeyTpolueHo paHujux
oyuyeTa (npoueHa)
roguHa (y
ofHOCY Ha
NpPeTXonHy)
1 2 3 4 (2-3) 5
Cy6BeHuunje 11.000.000 10.977.850 10.977.850 0 0
Ocrtanm
NpUXoamn u3
byueta*
YKYTHO 10.000.000 10.977.850 10.977.850 0 0
y AvHapvuma
MNnaH 3a nepuop 01.01-31.12.2024. roguHe
01.01. no 01.01. oo 01.01. mo
31.03. 30.06. 30.09. DA, 2D Sl
Cy6BeHuuje 2.750.000 5.500.000 8.250.000 11.000.000
Ocrtanm
NpUXoamn u3
byyera*
YKYTMHO 2.750.000 5.500.000 8.250.000 11.000.000

* MNog octanum npuxoguma m3 GylieTa cmaTtpajy ce CBU NpUxXoam Koju HUCY cybGBeHumje (Hnp. gogena
cpencTasa u3 Oylieta no jaBHOM NO3MBY, KOHKYPCY 1 C1.).

46



Mpeanorom Opgnyke o Gyuety rpaga Kparyjesua 3a 2024. rognHy o nnaHupaHux cybseHuuja
jaBHuM npeay3ehmma mn opraHusaumjama [lMpuBpegHom ApywTBY BusHMC MHOBaUMOHM LeHTap
4.0.0 Kparyjesau, onpegerbeHe cy cybseHumje y usHocy og 11.000.000,00 guHapa.

4.5 HameHa kopuwhera cpeactaBa us byyera JJ1C

[eTarbHa CTpykTypa nnaHupaHux cybBeHumja No HameHama U MEeCe4YHOj] AuHaMmum Kopuwhena
cpeacrasa 6uhe oppeheHa NocebGHumM nporpamom Kopuwherwa cybBeHuuwja u3 byuerta rpaga
KparyjeBua 3a 2024. rogmHy. CpegctBa he 6utn uckopuwheHa 3a nokpuhe pena TpoLwiKoBa
3apaga, HakHaga 3apaga WM ocTanux NUYHMX pacxoga(rpyna padyHa 52), gena TpoLUKOBa
mMaTepujana u eHepruje( rpyna padyHa 51) u gena TpoLukoBa Npou3BOAHMX ycryra( rpyna pavyHa
53).

Mpwunor 7.

TPOLLKOBU 3ANOCIIEHNX

y
AVHapvma

Maca HETO 3apaga
(3apaga no ogduTKy
1. ggggiﬂyh“x 6.400.000 | 6.350.000 | 1.930.000 | 3.860.000 | 5.800.000 | 7.750.000
AonpuHoca Ha TepeTt
3anocneHor)

Maca BPYTO 1
3apapga (3apaga ca
npunaaajyhum
nopesom u
AonpuvHocuma Ha
TEpEeT 3anocneHor)

8.770.000 8.750.000 2.680.000 5.380.000 8.070.000 | 10.760.000

Maca BPYTO 2
3apaga (3apaga ca
npunagajyhum
nopesom u
JonprHOCUMA Ha
TepeT nocrnogasua)

10.170.000 | 10.106.000 3.100.000 6.200.000 9.300.000 | 12.400.000

Bpoj 3anocneHunx
4, | MO KaApOBCKO) 7 7 7 7 7 7
eBuaeHUmjM -
YKYMHO*

- Ha HeogpeheHo 4
BpemMe

4.1.

- Ha ogpeheHo
BpemMe

4.2.

HakHage no yrosopy
o feny

80.000 0 100.000 150.000 200.000 200.000

Bpoj npumanaua
6 HakHaze rno yrosopy 5 3 3 3 3
o geny*
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HakHage no
ayTOPCKUM
yroBopvmMa

Bpoj npumanaua
HakHage no
ayTOpCKUM
yroeopuma*

HakHage no yrosopy
0 NPVBPEMEHNM U
noBpeMeHUM
nocrnosumMa

10

Bpoj npumanaua
HakHage Mo yroBopy
O NPVBPEMEHUM U
NnoBpeMeHM
nocrnosuma*

11

HakHage duanukmm
nvuMMa no OCHOBY
ocTanux yrosopa

12

Bpoj npumanaua
HaKHage Mo OCHOBY
ocTanux yrosopa*

13

HakHapge
ynaHoBuma
CKyMLITUHE

14

Bpoj unaHoBa
CKynwTMHe™

15

HakHapge
ynaHoBuMa
Haa30pHor ogbopa

16

Bpoj unaHoBa
Haa3opHor ogbopa*

17

HakHape
YnaHoBMma
Komucuje 3a
peBusnjy

18

Bpoj unaHoBa
Komucuje 3a
peBu3unjy*

19

MpeBo3 3anocneHmx
Ha nocao u ca
nocna

230.000

230.000

70.000

140.000

210.000

270.000

20

[HeBHUUE Ha
cnyx6eHom nyTy

30.000

15.000

10.000

20.000

30.000

40.000

21

HakHape TpoLukoBa
Ha cnyx6eHom nyTy

20.000

10.000

15.000

20.000

30.000

22

OTnpemHuHa 3a
oAnasak y neHsujy

250.000

231.328

23

Bpoj npumanaua
OTNPeMHuHe
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24

JyGunapHe Harpage

25

Bpoj npumanaua
jybunapHux Harpaga

26

CwmewwTaj u ncxpaHa
Ha TepeHy

20.000

20.000

20.000

30.000

30.000

27

Momoh pagHuumma
1 nopoauum
pagHuka

80.000

100.000

100.000

100.000

100.000

28

Ctunenguje

29

OcTane HakHage
TpoLlKOBa
3anocrneHuma u
ocTanum UsnNYKUM
nmumuma

100.000

30

TpPOLLKOBU CTPYyYHOT
ycaBplLUaBakba
3anocneHmx

20.000

16.000

5.000

10.000

15.000

30.000

* Bpoj

3anocneHux/npumanaua/ynaHoBsa
nocnegwer gaHa n3seLuTajHor

nepvoaa

** nosuumje og 5 Ao 29 koje ce nuckasyjy y
HOBYaHWM jeguHMLama npukasatu y 6pyTo n3Hocy

5. MnaHupaHu Ha4yuH pacnodesie 006umu, 0OHOCHO MlaHUpPaHU Ha4uH nokpuha 2ybumeka,

20e je nompebHO

6. lMnaH 3apada u 3anowsbasara
MnaHupaHn NokasaTersu o Kpetawy bpoja 3anocneHnx n 3apagama 3a 2024. roguHy gatm cy y

npunosuma 7,8,9,10,11 n 11a.

OpywTtBo y 2024. nnaHupa ga octBapu Heto nobut oag 1.435.000 guHapa u y cknagy ca
ynaHom 30. YroBopa O OCHuMBawy BU3HMC WMHOBAUMOHOr LEeHTpa 400, YraHoBM ApyLiTBa He
yyecTByjy Yy pacnogenu pobutm Beh ce oHa KopucTu 3a yHanpehewe pagja v AenaTtHoOCTU
ApYyWTBa, OOK ce HeTo rybutak nokpuea m3 Jobutn paHujux rogvHa. Jeo pobutm gpywTsa m3
2023. rognHe he ce UCKOPUCTUTK 3a HabaBKy KaHLenapujcKor HameLluTaja u onpeme.
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Mpwnor 8.

[NOCJIOBOACTBO 1

3AITIOCJIEHAU 5 5 5 3 2

YKYIMHO: 7 7 7 4 3
Mpwunor 9.

KBanudukaumoHa cTpyktypa

CTtapocHa CTpyKTypa

3anocneHu Hansoprn onbop
/CKynwiTMHa
Bbpoj Ha Bpoj Ha Bpoj Ha Bpoj Ha
OaH OaH OaH OaH
31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20
23. 24, 23. 24,

Oo 30

BCC 5 5 5 5 roguvH 0 0
a

30 mo
BC 40 1 1

40 po
BKB 50 4 3

50 no
CcccC 2 2 60 2 3

Mpeko
KB 60 0 0
nK YKYIMNHO 7 7

MpoceyHa

HK crapocT 47,33 48,33
YKYMNMHO 7 7 5 5
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CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM

CtpyKkTypa no nony ogHocy
3anocneHu HansopHu onbop
/CkynwTMHa
Bpoj Ha Bpoj Ha Bpoj Ha Bpoj Ha
AaH OaH AaH OaH
31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20 | 31.12.20
23. 24, 23. 24,
Do 5
M‘:ﬂ”"‘ 4 4 5 5 1 | roamu 1 1
a
XKeHc 5 pno
K 3 3 0 0 2 10
10 pno
YKYMNHO 7 7 5 5 3 15 1 1
15 po
4 20 4 4
20 po
5 25
25 pno
6 30
30 no
7 35 1 1
Mpeko
8 35
YKYNH
o 7 7
Mpwunor 10.

AOVNHAMUKA 3ANOWIbABAHKA

CTtambe Ha AaH

CTtame Ha aaH

o0peheHo

o0peheHo

31.12.2023. roamHe ! 30.06.2024. roamHe !
OanuB kagpoBa y OanuB kagpoBa y
nepuoay 2 nepuoay 2
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2023.
Ucmek yeosopa Ha 5 Ucmek ye2oeopa Ha 5
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4 4
Mpwujem kappoBa y Mpujem kagpoBa y
nepuvoay 2 nepuvoay 2
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.

1 lMpodyxemak yeosopa Ha 5 1 lMpodyxxemak y2oeopa Ha 5
o0peheHo odpeheHo

2 2

Crtame Ha gaH
31.03.2024. roguHe

Crtamse Ha gaH
30.09.2024. rognHe

Crtame Ha gaH
31.03.2024. roguHe

Crtambe Ha gaH
30.09.2024. rogunHe

Opnue KagpoBa y nepuon
01.04-30.06.2024.

OpnuB KagpoBay

nepuony
01.10-31.12.2024.

Hagsecmu OCHO8

Haesecmu OCHO8

Mpujem kagpoBa y
nepuoay
01.04-30.06.2024.

MNMpujem kagpoBa y
nepvoay
01.10-31.12.2024.

Hasecmu OCHO8

Crtamse Ha gaH
30.06.2024. roauHe

Crtamse Ha gaH
31.12.2024. rognHe

YkynaH 6poj 3anocneHux Ha gaH 31. geuembap 2023. roanHe U3HOCK 7 3anOCNEHUX U YNHE UX:
e 4 3anocneHa nvua Ha HeogpeheHo Bpeme n
e 3 3anocrieHa nuua Ha ogpeheHo Bpeme

YkynaH 6poj 3anocneHux Ha gaH 31. geuembap 2024. rogmMHe M3HOCK 7 3anOCNEeHUX U YMHE UX:
e 4 3anocneHa nuua Ha HeogpeheHo Bpeme 1
e 3 3anocneHa nuua Ha ogpeheHo Bpeme



[nHamuka 3anowsbaBaka Koja ce 0O4HOCKM Ha NMpuUnvMB U OANMB Kagposa gata je y lNpunory 10.
loguwkser nporpama nocnoeawa 3a 2024. roguHy.

lNMnaHupaHo je npoayxere yroBopa Ha ofpeheHo 3a ABoje 3anocneHuxX Koju cy no UCTOM OCHOBY
6unu aHraxosaHu u 'y 2023 .roguHw.

3apage 3anocneHunx ce ucnnahyjy y cknagy ca 3akoHOM O Mopes3y Ha goxogak rpaharwa u
3akoHOM O gonpuHOocMMa Ha 0b6aBe3HO couuvjanHO ocurypawe W MoYeB oA uchnnarte 3a jaHyap
2024. rognHe Guhe yBehaHe 3a 10% 3a cBe 3anocrieHe. 3a ABe 3anocreHe pagHuue 4duja je
OCHOBHa 3apaga(npoun3Bog koeduumnjeHTa n OCHOBMLIE) MCNog NponucaHe MMHUMarnHe 3apage 3a
2024. rognHy he 6uTuK BpLleHa gonnarta 4O MMHMMarnHe 3apage.
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UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx u npoceyHa 3apaga no Meceumma 3a 2023. roguHy*- bpyTo 1

Mpwunor 11.

y
guHapuma
YKYNHO CTAPOSAINOCIEHWN** HOBOSAIOCIIEHN NnocnoBoACTBO
| 6 721.574 120.262 4 426.072 106.518 2 295.502 147.751
Il 6 697.602 116.267 4 406.124 101.531 2 291.478 145.739
] 6 722.249 120.375 4 428.010 107.003 2 294.239 147.120
\ 6 705.295 117.549 4 413.033 103.258 2 292.262 146.131
V 6 735.721 122.620 4 429.005 107.251 2 306.716 153.358
Vi 6 720.180 120.030 4 423.910 105.978 2 296.270 148.135
VII 6 710.389 118.398 4 416.026 104.007 2 294.363 147.182
VIl 6 732.153 122.026 4 438.316 109.579 2 293.837 146.919
IX 6 752.846 125.474 4 458.801 114.700 2 294.045 147.023
X 5 650.564 130.113 3 357.012 119.004 2 293.552 146.776
XI 6 713.161 118.860 3 354.151 118.050 64.994 64.994 2 294.016 147.008
XII
YKYINHO 65 7.861.734 1.331.974 42 4.550.460 1.196.879 64.994 64.994 22 3.246.280 1'6203'14
NMPOCEK 6 714.703 121.089 4 413.678 108.807 64.994 64.994 2 295.116 147.558

* ucnnara ca NpoueHoM A0 Kpaja roamHe
** ctapo3anocneHu y 2022. roguHy cy OHM 3anocrnexun Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y feuembpy 2021.

roauHe
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NMnaHmMpaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx 1 Npoce4yHa 3apaga no meceuuma 3a 2024. roguHy - bpyrto 1

y
OunHapumMma

YKYMNHO CTAPOSAINOCINEHW* HOBOSAIOCIEHN nocnoBoacTBoO
| 7 896.000 128.000 3 403.000 134.333 2 155.000 77.500 2 338.000 169.000
Il 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
i 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
1\ 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
V 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
VI 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
VI 7 904.000 129.143 3 403.000 134.333 2 163.000 81.500 2 338.000 169.000
Vil 7 896.000 128.000 3 403.000 134.333 2 155.000 77.500 2 338.000 169.000
IX 7 905.000 129.286 3 403.000 134.333 2 164.000 82.000 2 338.000 169.000
X 7 896.000 128.000 3 403.000 134.333 2 155.000 77.500 2 338.000 169.000
Xl 7 893.000 127.571 3 403.000 134.333 2 152.000 76.000 2 338.000 169.000
Xl 7 905.000 129.286 3 403.000 134.333 2 164.000 82.000 2 338.000 169.000
YKYMHO 84 10.760.000 1.537.143 36 4.836.000 1.612.000 24 1.868.000 934.000 24 4.056.000 2'0208'00
NPOCEK 7 896.667 128.095 3 403.000 134.333 2 155.667 77.833 2 338.000 169.000

*craposanocnenu y 2024. roaMHu Ccy OHM 3anocrneHn Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeaysehy y aeuembpy 2023. rogmHe
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MnaHnpaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocrneHMx U NpoceYyHa 3apaga no meceuuma 3a 2024. roguHy - Bpyro 2

y
OunHapumMma
YKYMHO CTAPOS3AMOCIIEHU* HOBOS3AMOCHEHN NOCNOBOACTBO
[ 7 1.032.000 147.429 3 465.000 155.000 2 178.000 89.000 2 389.000 | 194.500
I 7 1.029.000 147.000 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 389.000 | 194.500
I 7 1.029.000 147.000 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 389.000 | 194.500
vV 7 1.029.000 147.000 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 389.000 | 194.500
v 7 1.029.000 147.000 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 389.000 | 194.500
VI 7 1.029.000 147.000 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 389.000 | 194.500
Vil 7 1.043.000 149.000 3 465.000 155.000 2 189.000 94.500 2 389.000 | 194.500
VIl 7 1.032.000 147.429 3 465.000 155.000 2 178.000 89.000 2 389.000 | 194.500
IX 7 1.043.000 149.000 3 465.000 155.000 2 189.000 94.500 2 389.000 | 194.500
X 7 1.032.000 147.429 3 465.000 155.000 2 178.000 89.000 2 389.000 | 194.500
X 7 1.030.000 147.143 3 465.000 155.000 2 175.000 87.500 2 390.000 | 195.000
XII 7 1.043.000 149.000 3 465.000 155.000 2 188.000 94.000 2 390.000 | 195.000
YKYMHO 84 12.400.000 | 1.771.429 36 5.580.000 | 1.860.000 24 2.150.000 | 1.075.000 24 4.670.000 | 23300
NPOCEK 7 1.033.333 147.619 3 465.000 155.000 2 179.167 89.583 2 389.167 | 194.583
*cTapo3sanocnexu y 2024. roamHn cy OHM 3anocnexun koju cy bunu y pagHom oaHocy y npegysehy y aeuembpy 2023. roguHe
Mpunor 11a
PacnoH ucnnaheHnx n nnaHMpaHux 3apaga
y AMHapuma
UcnnaheHa y 2023. roanHum MnaHupaHa y 2024. roguHu
BpyTo 1 HeTto BpyTo 1 HeTto

HajHinka sapana 62.294,00 45.839,00 77.565,00 55.563,00

Hajsuwa sapapa 136.048,00 97.451,00 151.005,00 108.170,00

HajHinka sapana 130.845,00 93.893,00 145.492,00 104.221,00
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Hajsuwa 3apaga

170.868,00

121.950,00

184.695,00

131.925,00
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6.1 HakHage HapsopHor oa6opa/CkynwTuHe

UnaHosu CkynwTtnHe gpywTea [ BusHuc nHoeaumoHm LeHTap 4.0.0 He aobujajy HakHagy 3a
CBOj pag.
6.2 HakHage Komucuje 3a peBusmjy

M4 Bu3HMC MHOBALMOHM LeHTap HeMa KOMUCW)y 3a peBusujy a cammm TUM W He ucnnahyje
HakHage.
7. KpeantHa 3agyxeHocCT
M brsHnc nHOBaUMOHM LIeHTPa A.0.0 HUje KPpeaUTHO 3ady>KEH.

8. lNnaHupaHe Habaeke

Mpwunor 15

NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY NOBAPA, PALOBA U YCNYTA

Yy AnHapumMma

Dob6pa
KaHuenapuvjckv matepujan 47.500 20.000 40.000 60.000 80.000
FopuBo 50.000 35.000 70.000 105.000 140.000
CpepncTBa 3a xurujeHy 91.000 35.000 70.000 105.000 140.000
EnektpuyHa eHerpuja 880.000 275.000 550.000 825.000 1.100.000
Habaska .KaHLI,EJ'IapVIjCKOF 0 0 0 0 200.000
HamMmelwlTaja n onpeme
Habaska matepujana sa 0 50.000 50.000 50.000 50.000
paanoHuLEe
Hosu ToHepu-LIJH 17.000 5.000 10.000 15.000 20.000
Eﬂ’ﬂ‘a”' yenyre v Habaska ryma- 28.000 0 30.000 30.000 30.000
Habaska pesepsHux aenosa n 12.000 15.000 20.000 25.000 30.000
CUTHOTI MHBeHTapa

Viynho popa: | 1125500 435.000 840.000 1.215.000 1.790.000
Yecnyre
®ukcHa TenedoHuja 62.000 20.000 40.000 60.000 80.000
WntepheT-LIJH 252.000 80.000 160.000 240.000 320.000
Mo6unHa Tenedonmja 60.000 20.000 40.000 60.000 80.000
Mpejatbe 1.200.000 400.000 800.000 1.200.000 1.580.000
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5 Cepsucuparme padyHapa -LJH 65.000 20.000 40.000 60.000 100.000
6 Ycnyra ocurypana Bosuna-LJH 18.500 0 0 0 40.000
7 Ycnyra ogpxaBama XurvjeHe 200.000 75.000 150.000 225.000 300.000
8 Ycnyre Tex.npernega Bosuvna- 2 600 0 0 0 4.000
LJH
9 Ocurypame pagHuka 10.500 15.000 15.000 15.000 20.000
10 MpoTuBnoxapHe ycnyre 30.000 30.000 30.000 60.000 60.000
11 Ocwurypare nmosuHe-LIJH 15.000 0 0 0 30.000
12 | YCnyre onpxasarea u nonpaski 230.500 50.000 100.000 150.000 250.000
objekTa
13 PauyHoBOACTBEHE YyCnyre 246.000 75.000 150.000 225.000 290.000
14 CTpy4Ho ycaBpluaBame 0 5.000 10.000 15.000 30.000
15 XoCTWHr cajTta 9.000 0 20.000 20.000 20.000
16 KoHcanTuHr n npasHe ycnyre 0 10.000 20.000 30.000 50.000
17 PenpeseHTtauuja 85.000 40.000 80.000 120.000 170.000
18 TpoLukoBK nnaTHOr NnpomeTa 34.000 10.000 20.000 30.000 46.000
19 | TPowKoBY pekname u pex. 50.000 70.000 100.000 150.000 180.000
martepwujana
20 KomyHanHe ycnyre 200.000 60.000 120.000 180.000 240.000
21 Cepaucupane knuma ypehaja 10.000 0 10.000 20.000 20.000
22 Bopa 55.000 20.000 40.000 55.000 70.000
23 | Yenyra sakyna cajamekor 0 0 100.000 100.000 100.000
npocTopa
AHraxxoBah-€ ekcnepara 3a
24 ycnyre egykauuje,MeHTopcTBa 1 0 300.000 300.000 600.000 600.000
ofpXaBare pagnoHuLa
o5, | YCTyra u3pane su3yenHor 0 0 100.000 100.000 120.000
naeHTuTeTa pmpme
06, | YCnyra oapxasarea BuAco 0 20.000 40.000 60.000 80.000
Hapsopa
YKynHo ycnyre: 2.835.100 1.320.000 2.485.000 3.775.000 4.880.000
PapoBu
2
YKynHo pagoBu: 0 0 0 0 0
SADIE oD e 3.960.600 1.755.000 3.325.000 4.990.000 6.670.000

YCNYTrE+PAOOBU
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8.2 Obpasnoxeke nNnaHupaHMx HabaBku, nobapa, pagosa u ycnyra 3a 2023.
roguHy

MNMnaH HabaBku 3a 2024. roavHy je ypaheH Ha OCHOBY aHanu3e yTpollaka npegyseha y nocnegwm
HEKOINMUKO FoAMHa M OYeKMBaHOr obuma MOCMOBHUX aKTUBHOCTWU Y HapegHoj roavHu. Y nnany
HabaBkn OOMMHMpPAjy TPOLUKOBM rpejawa ca u3Hocom o 1.580.000 gmMHapa v TPOLLKOBWU
enekTpuyHe eHeprvje ca 1.100.000 guHapa, Kao M TPOLUKOBU E€SIEKTPOHCKUX KOMYHMKauuja Tj.
nHTepHeT ca 320.000, mobunHa TenedoHmnja ca 80.000 n dukcHa TenedoHmja ca 80.000 guHapa
n ycnyre ogpxaBara objekta ca 250.000 guHapa. Takohe nnaHupaHo je 200.000 guHapa 3a
HabaBKy kaHLenapujckor HameluTaja 1 onpeme 3a notpebe onpemara 3ajefHUYKMX NpocTopuja n
XOmoBa, a y uwby yHanpehewa gyHKUMOHanHOCTK objekTa u nogusama KBanuTeTa ycnyra 3a
cTaHape MnOCroBHOI WHKybaTopa W ocTane KopucHuke yHawwux ycnyra. CBe HabaBke cy
nnaHMpaHe Ha OCHOBY aHanu3e TpLIMLITA UMW Ha OCHOBY 3aKiby4eHUX YroBopa no crnpoBeaeHuM
LEeHTpann3oBaHMM jaBHMM HabaBkama.

9. lNMnaH uHeecmuuyuja

M4 BusHMC MHOBAUMOHWM LeHTap 4.0.0 HWje NraHMpao CpeAcTBa 3a MHBECTUUMOHA ynaraka y
2024. rognHmn.

10. Kpumepujymu 3a kopuwhere cpedcmaea 3a nocebHe HameHe

Mpwunor 17.
CPEOCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE
y AMHapvmMa
Peaun Mnas P?:":B:::)ja MnaH MnaH MnaH MnaH
6“0. Mosuumja 2023 ';0‘2‘3 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Poj ) ) 31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
roguHa roguHa
1. CnoHsopcTBO
2. OoHauwje
3 XymaHuTapHe
' aKTUBHOCTU
4 CnopTtcke
' aKTUBHOCTU
5. PenpeseHTtauuja | 150.000 60.000 40.000 80.000 120.000 170.000
6. |Fexnamau 50.000 45.000 70.000 100.000 150.000 180.000
nponaraHaa
7. OcTano
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CpegctBa 3a nocebHe HaMeHe OOQHOCHO 3a peknamy W riponaraHgy 3a 2024. roguHy cy
niaHMpaHa Ha OCHOBY MnaHa akTueBHocTW 3a 2024. roguHy Koju ykibydyje u peanusauumjy
npojekta y napTHepcTBy ca HaydHo-TexHonowkum napkom Beorpag nog Hasusom ,,[Moansame
kanauvTeTa BusHnc uHosaumoHor UeHTpa Kparyjesau®. 36or Tora cy nosuumje penpeseHTalmje u
pekname n nponaraHae yeehaHa jep he pobap Aeo oBux TpowkoBa OMTU duHacupaH 13
cpe/cTasa npojekta. CpeAcTBa nnaHupaHa Ha oBMM nosuumnjama kopuctuhe ce 3a nspagy npomo
maTepujana u npoMoLMjy Ha APYLUTBEHWM Mpexama kao n 3a HabaBky mMaTepujana 3a notpebe
Kathe Kyxute 1 3a ycnyre keTepuHra 3a notpebe ogpasata nnaHupaHux obyka n paguonuua y
cKrony npojekra.

Y KparyjesLy,
29.12.2023 roga,.

NPEACEAHWK CKYTILL OPYLUTBA

\/ QigjbaH Hopoguh
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