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BW3HKUC NHOBAUWMOHM LeHTap A4.0.0

U3BELWITAJ O CTEMEHY YCKINABEHOCTU NMNAHNPAHUX U PEATTU3OBAHUX
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3a nepuog oa 01.01.2023. no 30.09.2023



| OCHOBHU CTATYCHU NOOALMN

MocnoBHo uMme: busHUc MHOBaLMOHW LieHTap 4.0.0

CeauwrTe: Tpr Tononueaua 6p. 4

MpeTexHa genaTtHoCT: 7022 — KOHCYNTaHTCKe akTMBHOCTY Y BE3W ¢a NOCMOBaEM U OCTanuM
ynpaerbatem

MaTundHun 6poj: 20430907

NnhB: 105683003

HaanexxHo muHucTapcTeo: MUHUCTAPCTBO 3a MHOBALM|E U TEXHONOLLUKN Pa3Boj

BvsHuc uHoOBauuvoHM ueHTap A4.0.0. Kparyjeeau je akTUBHO NpUBpPenHO APYWTBO,
ocHoBaH 11.06.2008. rog. y KparyjeBuy ca npaBHOM (bOpMOM ApYLUTBO Ca OrpaHuyYeHoMm
ofropopHownhy — A.0.0. flenaTHOCT npuBpedHor 4pywTtea je 7022 — KOHCYNTaHTCKe akTUBHOCTU
y B@3U Ca NoCcrioBameM 1 OCTaNnM ynpasrbateMm.

lMognwken Mporpam nocnoeaka 3a 2023. rognHy CkynwTrHa [JpywTBa je goHena Ha ceaHuum
ofpxaHoj 15.12.2022.roguHe , Ha uujy je Oanyky 0poj 01-126/22 carnacHocT gana CkynwTuHa
rpaga Kparyjesua fqoHocehu Pellerwe o AaBaky carnacHoctu Ha lMporpam nocnoeawa
MNpusBpeaHor gpywrtea ,BU3HNC MHOBaLMOHN LeHTap"4.0.0 3a 2023. roauny 6poj 023-372/22-1 ofy
27.12.2022. roguHe.

Y cknagy ca OgnykoMm o Byuety rpaga Kparyjesua s3a 2023.rofiHy (“CrniyxGeHn nuct rpaga
Kparyjesua“ 6poj 36/22) [Mporpam pacnopehuBarwa cybeeHunja n3 OyyeTta [papa, jaBHUM
npegysehuma u npuvBpeaHvMm gpywTteuma Yy 2023, roauHm 6poj 400-1459/22-V  op
14.12.2022.rognHe, kao v [oavkuM nporpamom nocnoeaka [MpuBpegHor apywTea ,BUsHnc
MHOBaUWOHM UeHTap“ noo, Kparyjesay 3a 2023. roanHy 6poj 01-125/22 og 15.12.2022.roanHe Koju
je monena CkynwTtuHa apywrtea Opnykom 6poj 01-126/22 on 15.12.2022.roguHe, a Ha Koju je
carnacHocT gana CkynwrtuHa paga 27. geuemdbpa 2022. MNogvHe, nnaHupaHa cy CpeacTsa y
usHocy og 11.000.000 guHapa.

HameHa, kao n guHamuka nosnayewa U kopulwhemwa cpeacraBa cybBeHUMja nnaHupaHe cy
MocebHnm nporpamom kopuwihewa cpefcraBa u3 Oyyeta rpaga Kparyjesua 3a M ,BusHuc
WHOBAUMOHK LieHTap n.0.0. 3a 2023. roguHy, koju je aoHena CkynuituHa Lpywrea Oanykom 6poj
01-133/22 op, 28.12.2022. rognHe Ha Kojy je carnacHocT gano paacko Behe Pewerem 6poj 023-
393/22-V op 29.12.2022. roaunHe.



Il OBPA3NOXEHE NOCJIOBAHA

OcHoBHa AenaTHocT [lpyliTBa je MpyXare MNOAPLIKE HOBOCHOBAHUM npedysehuma y npeum
roguHamMa paga. HaBepgeHa noapllka ce ornega  Kpo3 uM3fdBake MOCNOBHOM  Npoctopa
HOBOOCHOBaHUM npeaysehvMa no cybBEHUMOHUCAHUM LieHama, Kao U npyxawe KOHCYNTaHCcKe U
MEHTOpCKe MOAPLUKE Y MPBUM roguHam pacra. [opepn Tora [pyLiTBo ocTBapyje npuxoAe v of
n3gasara cana 3a cacTaHke U KoHdepeHumje.

Y tpehem kBaptany 2023. roguHe BuUaHUC MHOBALMOHM LieHTap A.0.0 j& UMao ykynHo 14 sakynaua
MOCMOBHOr NpocTopa, o4 Yera cy 4 craptyn cdupmMe, 7 KOMEPLMjarHy 3akynuym v 2 3akynua v
jaBHOr cexTopa. YKyMHU NPUXOAW OCTBapeHM Mo Tom ocHoBy naHoce 3.405.841 annapa, n ysehanu
cy 3a 7% y YAHOCY Ha nnaH 3a oBaj ksaptan v 12,8% y 04HOCY Ha NpUXo4e Koje CMO Mo UCTOM
OCHOBY VIManu y UCTOM Nepuoay npeTxodHe rognHe. Y NpBom KBapTasy OCTBapeH je U NpyXxon of
273.000 guvHapa oA peanusauuvje npojekta ,,Jayamo noaplliky npegysehuma — pagumMo Ha
OPKMBOM pasBoOjy Manux v cpepwux npepyseha y Lymaaujm u 3anagroj Cpbuju,, Koju
cduHaHcupa EY y naptHepctBy ca Bnapgom Penybnvke Cpbuje a npeko nporpama EYTMPO TMnyc,
Kao u npuxoan og cybseHumja y nsHocy og 5.499.996 guHapa.

BUNAHC YCINEXA

Y obpauyHckom nepuogy op 01.01.2023. go 30.09.2023. roanHe oCTBapeH je ykyrnaH npuxoh of
12.267 xurbaga avHapa. MNpenysehe je ocTBapuIo NpUxoAe No ocHoOBY Npuxona o cybseHuuja u
JlOHaLWja 1 Mo OCHOBY U3aBakba NOCIOBHOM NPOCTOPa Kao U NpUXo4e oA npojekara.

Y ofBpadyHcKom Mnepuoay cy ocTBapeHu nocrnobHu pacxoan of 10.492 xurbage AnHapa LWTo je Ja
12% Mare of NnaHupaHux pacxoda Koju cy y OBOM KBapTany nfiaHnpaHu Ha Husoy of 11.862
Xvureafe guHapa.

Y CTPYKTYypW pacxofja AOMWHWPajy TPOLUKOBY 3apaja M HakHaga sapajga ca M3HOCOM of 7.632
Xurbage guHapa , U 3a 7% cy Maku Yy 0QHOCY Ha nnaHupaHe pacxofe 3a 0Be HaMEHe y OBOM
nepmnoay. Y CTPYKTypW pacxofa 3HauvajaH M3HUC oAnasnm Ha MoKpuBakme TPOLUKOBA ropusa U
eHepruje ca nsHocom of 1.603 xurbage anHapa wro je 3a 11% mara peanusauunja y oaHocy Ha
nnaH y oBoMm nepuogy. TPOLUKOBU NPOU3BOAHMX ycnyra Tj. TPOLUKOBM ofpxkaBawa o6jekTa,
TPOLIKOBM UHTEPHETA W OCTanu KOMyHanHu TpowkoBn y Tpehem kBaptany 2023. roguHe usHoce
729 xvrbaga guHapa v 3a 32% cy mari o4 nnadHa 3a osaj nepuog Koju je naHocuo 1.075 xurbazia
AnHapa.

3a nepuog 01.01 — 30.09.2023. ocTBapeH je HeTo goburtak y usHocy og 1.506 xurbaga auHapa, u
nocneauua je ca jegHe ctpaHe yBehaHux npuxoaa y ogHoOCy Ha nNnaH 3a 3% 1 cMamera pacxo/ia
y ogHocy Ha nnaH 3a 12%.

2. BUITAHC CTAHA

BunaHc ctawa Ha gad 30.09.2023. roanHe npukasyje BpefHOCT MMOBUHE rnpepyseha u cBux
noTpaxusara n obaBesa.

AKTUBA
CTpykTypy cTanHe umoBuHe YuHe cnegehe nosuunje:
- [locTpojena v onpema, ca usHocom og 1.374.000 guHapa
- HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema y npunpemmn ca nsHocom og, 726.000 guHapa

YKynHa Bpe4HoCT cTanHe MMoBkHe Ha aad 30.09.2023. roanHe nsHock 2.100.000 auHapa.

O0OpTHa wumoBMHa npeayseha y BpegHoctu on 10.490.000 gvHapa ce cacToju of cnegehnx
nosuuuja;



- 3anuxe matepujana u pesepHux genosa y usHocy of 24.000 guHapa n o04HOCK ce Ha an&T
W cuTaH WHBEHTap y ynoTpebn

- [loTpaxuBawa of Kynaua y semreu y usHocy og 484.000 anxapa
- Ocrana KpaTkopoyHa noTpaxusara y uaHocy og 917.000 auHapa
- [oToBuHa Ha Tekyhum padyHuma y nsHocy oa 9.065.000 auHapa
YkynHa AkTuBa npegyseha Ha gad 30.09.2023. roguHe nsHocn 12.590.000 guHapa.
MACKBA
Ctpykrypy kanutana npegyseha Ha gaH 30.09.2023. roanHe YnHe:
- OcHOBHU KanuTan y usHocy o 6.767.000 gunapa
- HepacnopeheHu gobuTak paHujux roguHa y nsHocy og 3.036.000 ouHapa
- HepacnopeheHu agobutak Tekyhe rogure y usHocy og 1.506.000 guHapa
- [yropo4Ha nacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyersa y usHocy og 6.000 gunapa
- [Tpumrbenu aBaHcu y nsHocy og 6.000 guHapa
- ObaBsese npema gobasrbayuma y semrbu y nsHocy og 237.000 guHapa
- OQcrane kpaTkopoyHe obaBese y nsHocy on 869.000 anHapa

- (ObaBese No OCHOBY Nnopesa Ha A0AaTy BPEAHOCT M oCTanux jaBHMUX npuxoaa y usHocy of
107.000 gnHapa

- Obaeese no ocHoBY nopesa Ha fobuTak y usHocy o 56.000 auHapa
YkynHa nacuea npegyseha Ha gaH 30.09.2023. rognHe usHocy 12.590.000 guHapa.
Paumo rnokasaterou.

1. Pauuo HoBYaHe NUKBUAHOCTU = roToBUHA/ Tekyhe obaBese = 7.44 ¢ o63upom ga pauuo
nukeugHocTu Tpeba aa Oyae jegan wnu Behu og jeaaH, a ga je y nocmatpaHom
nepuoay paunoun NIMKBUHOCTA 7,44 moxe ce KOHCTaToBaTu a je NMMKBUAHOCT
npegyseha Ha jako BUCOKOM HUBOY.

2. KoedwuumjeHT obpTa UMOBUHE = Nnpuxoamn of npodaje/ npocedHa yKynHa umMoBuHa je
0,95 1 oH nokasyje Ha fa Ha jedaH AWHAaP YJIOXKEH y NOCNOBHA CpecTBa OCTBApEHo
0,95 puHapa npuxoga y Tpehem keaptany 2023. roguHe.

3. N3BELWITAJ O TOKOBMMA TOTOBWHE

M3BelTaj 0 TOKOBUMA FrOTOBWHE MpYKasyje nnaHupaHe npuiiMBe U OANNBE TOTOBUHE U3 PEOBHOT
rocrosara.

YKYNHO OCTBapeH NpUsMB No OCHOBY MOCMOBHUX aKTUBHOCTM M3Hocu 14.712.000 guHapa, og Jera
cy 1.886.238 guHapa HameHcka cpeactea(ll TpaHwa) 3a peanusauujy npojekta ,,JayaMo nogpuuky
npegysehnma — pagMMo Ha O4PXKUBOM PasBojy Manux n cpedrwux npegyseha y Lymagujy un
3anagHoj Cpbujun,, koju mHaHeupa EY y naptHepctsy ca Brnagom Penybnuke Cpbuje a npeko
nporpama EYTPO lMnyc. YkynHo ocTBapeHn npunue y Tpehem kBapTany 2023. roguHe je 3a 9%
ysehaH y ogHOCY Ha nnaH W nocneauua je nosehara CONCTEEHMX MNpuxoda o4 W3faBaka
NOCMOBHOI NpocTopa.

YKyrnHO oCTBapeH oANvB 13 NOCNOBHE akTUBHOCTY je 13.442.000 anHapa u ogHoce ce Ha ucnnary
nobasrbaunma, ucnnaty 3apafa, HakHaja s3apaga M ocTanux NUYHUX npumama. Ognueu u3
MoCnoBHE aKTUBHOCTU Cy 3a 6% MaksM 04 NNaHMpaHux oanuBa y OBOM MEPUOAY W OBO OACTYMaH:e
je nocneamuua 3HavajHUX ywTena OCTBAPEHMX Ha PacXOLHOj CTPaHW Npe CBera y eHepreHtmma v
TPOLLIKOBUMMA ofApXKaBaka objekTa.



Y nocmatpaHoM nepuogy npeaysehe je ocTBapuno ykynaH HeTo npunue rotosuHe og 1.270.000
AnHapa.

4. TPOLLUKOBW 3AMOCNEHNX

Y nepuogy on 01.01.2023. roguHe o 30.09.2023. roguHe 3a HETO 3apaje je yTpolweHo 4.672.648
anHapa, u 36or TexXHW4Ke rpewke y nnaHy oBaj u3Hoc je yBehaw y ogHocy Ha nnaH 3a 2023,
roguHy. [a je kog HeTo usHoca ucnnaheHux 3apaja LOWMNO0 A0 TEXHWYKe rpeluke BUAM ce Y
YurbeHMuM ga je Kog 6pyTo 1 v BpyTo 2 n3Hoca TO OACTYNaHE Ha HUBOY CTAaTUCTUYKE MPEeLLKe |
0AHocHo ucnog 1%. Tako ga je 3a 6pyto 1 3apage yTpoLlieH usHoc o 6.498.008 avHapa n za
OpyTo 2 3apage YTpoLUeH je u3Hoc of 7.482.457 auHapa. Cea oBa ofctynamwa buhe aHynupada y
YeTBPTOM KBapTany, W cpeactsa 3a sapage he OuTu yTpoweHa y ckrnagy ca nnaHom. lMpesos
3anocneHvma je ucnnaheH y cknagy ca pasunHukom y mnaHocy of 150.300 guHapa wro je za
11% mare og NnaHupaHor usHoca 3a Tpehu keapran 2023. roguHe.

5. AMHAMUKA 3AMNOCIEHNX

Ha paH 30.09.2023. roguHe BusHWC MHOBALMOHU LEHTap je 3anoLlibaBao YKyNHO 7 pagHuka, of
yera 5 Ha HeoapeheHo Bpeme 1 2 3anocneHn Ha oapefeHo Bpeme. JeAHOM 3anocneHoM Mupyje
pagHu cTax 36or cTynarwa Ha PyHKUWjy AupeKkTopa y ApyroM jaBHoM npegysehy.

6. PACIMOH MNAHUPAHUX N NCTITNTAREHUX 3APALA

NcnnaheHe n nnaHupaHe sapage Cy OKBUPHO Y Ckagy ca NnaHoM. JeanHo oAcTynamwe ce
nojasroyje Kof jefiHe 3anocneHe Kojoj ce ncnnahyje gonnara 4o MUHUManHe 3apage Koja je og 01.
janyapa 2023 nosehaHa y cknagy ca Oagnykom Briage PenyGnuke Cpbuje 0 BUCUHU MUHUManHE
LieHe paga 3a nepuof jaHyap — aeuembap 2023. rogmHe. MMHUMantia HETO 3apaga 3anoCcneHunx
6e3 nocnoBoACTBa Yy nocmaTpaHom nepuody je 45.839 guHapa Aok je MakcumarHda HeTo 3apaaa
97.541 avHapa. MrHUManHa HeTo 3apaga 3a pykoBoguoue nsHocun 93.893 guHapa gok je
makcumanHa 121.950 guHapa. Kog pacnoHa nnannpanvx n ucnnaheHux sapaga nocroju
ofcTynare Koa MUHUManHe nnaHupaxe sapage 36or nosehamwa MyiHUManNHe 3apage Koja je of
01. janyapa 2023 nosehaHa y cknagy ca Opanykom Bnage Peny6nuke Cpbuje o BUCUHU
MWHMManHe LeHe paaa 3a nepuof jaHyap — feuembap 2023. roguHe, a koje Huje 6uno yseTo y
0631p NpUNMKOM Npaerbeta oanwkber Nporpama nNocnoeara 3a 2023. roauHy.

7. CYBBEHUWJE N OCTANN NMPUXOAN N3 BYLIETA

Y cknagy ca Oanykom o Gyuety rpaga Kparyjesua 3a 2023.roauHy  (“Cnyx6eHn nucT rpaaa
Kparyjesua“ 6poj 36/22) u [lporpam pacnopefuBarwa cyGseHuuja n3 OyueTa [paga, jaBHUM
npegysehuma ¥ npuBpedHuMm apywteuma y  2023. roguHn 6poj 400-1459/22-V  op
14.12.2022.roanHe, Kao v MoAUWHUM NporpaMoM MocroBakba [lpmBpeaHor apywrsa ,BusHuc
MHOBaLMOKM LieHTap* aoo, Kparyjesau 3a 2023. roguHy 6poj 01-125/22 oa 15.12.2022.roguHe Koju
je poHena CkynwTuHa gpywTsa Oanykom 6poj 01-126/22 of 15.12.2022.roguHe, a Ha Koju je
carnacHocT gana CkynwrtuHa papa 27. pgeuyembpa 2022. roguHe, NnaHvpaHa cy CPeactsa y
n3Hocy oa 11.000.000 anHapa.

Cpeacra cybseHunja 3a 2023. roawHy, y cknagy ca [locebHum nporpamom Kopuwhera
cpeacrasa u3 bByyeta papa, pacnopefeHa cy 3a nokpusare TPOLUKOBa 3apaja W HakHaga
3apafga 3anocneHux U nokpuhe Aena pacxopa 3a TPOLUKOBE rOpvBa W €Hepruje U KOMyHarHyix
ycnyra. Y Tpehem kBapTany 3a ose HameHe je [MoceGHum nporpamom kopuiherwa cybBeHUMja 3a
2023. roanHy npeasufeHo aga ce BuM3HUC UMHOBALUMOHOM LEHTPY A.0.0 u3 Byuerta [paga
KparyjeBua npeHecy cpeactsa y usHocy of 8.249.998 auHapa. Peanusauuja je cybseHuuwja je
100%. Y nocmaTpaHoM nepuogy 3a WcnnaTy 3apaja 3anoclieHUMa U3 cpeacTasa cybseHUMja je
yTpoweHo je 6.975.000 auHapa [oK je 3a TPOLIKOBE eHepreHara U3 cpefcrasa cyGBeHUuja
nennaheHo 1.224.504 avHapa v 3a KOMyHanHe ycryre je yTpolueHo 50.493 gnHapa.

8. CPEOCTBA 3A NMOCEBHE HAMEHE

Y nocmartpaHom nepuofy [IpylUTBO je MMano pacxoge 3a peknamy W nporiaraHgy y vsHocy of
13.500 anHapa nok cy 3a notpebe penpeseHTauuje U nckopuwheHa cpeacTsa y usHocy og 42.969



[AvHapa 1 TO yrnasHoM 3a notpebe kade-Kyxuwe W Boje 3a anaparte 3a notpebe opraHusauuje
obyka u gorahaja.

9. KPEOUTHA SAOYXEHOCT

MO ,BVSHUC MHOBAUMOHM UEHTap® A.0.0 MPETXOAHOM Nepuoay Huje KOpUCTMO CcpedcTEa
BaHKapCKVX KpeanTa 3a (hMHaHCUPatbe NOCIOBHNX aKTUBHOCTU U HUje KPeLUTHO 3adyXeHO.

10. U3BELUTAJ O MHBECTULINJAMA

MO BU3HUC MHOBALMOHM LieHTap 4.0.0 MraHupa jeAHO UHBECTULMOHO ynarake y 2023. roanHu, 1
OHO ce ofHocK Ha HabaBky ayaAno-BuAeo onpeMe 3a noTpebe onpematsa cane 3a KoHpepeHumnje y
nsHocy og 420.000 auHapa. Vimajyhu y BUAY Aa je nnaHvpaHo aa ce nHsecTuupja puHaHCcupa us
[OBUTW OCTBapeHe NpeTxXo4He oAMHe,0Ba MHBECTMBWMja he BUTKU peanusoBaHa nocne yceajaka
Opnyke o pacnogenu gobvutu o4 cTpaHe ocHUBaYa.

11. NOTPAXXMUBAHA, OBABE3E U CYCKN CMMOPOBU

Mpenysehe uMa noTpaxveatsa y nsHocy og 1.401.000 guHapa. Og dvera cy 917.000 noTpaxusata
on cybseHuMja u 484.000 noTpaxuBamwa of kynaua. Obasese npema fobaerbaqnma M3HOCe
1.275.000 guHapa, on 4dera ce octane obasese y usHocy og 869.000 gwHapa opHoce Ha
obpauyHaty sapagy 3a centemBap Mecel, 3aTum obasese npema AobasBrbadyuma y W3Hocy of
237.000 guHapa, o6asese 3a KBapTanHu nopes Ha fogaTy BpefHocT y nsHocy oa 107.000 anHapa,
obaBese 3a nopes Ha fobuT ApywTBa y u3Hocy of 56.000 AnHapa u 6.000 anHapa 3a npumIbeHe
aBaHce. CBa noTpaxuBawa W obaBese cy y BanyTW U usmupyjy ce y pokoBuma pocneha.
MpuBpeaHo APYLUTBO je NUKBMAHO U CONBEHTHO U HEMA CYACKUX CNOPOBa.

Il 3AKIbYYHA PASMATPAHA N HAMTOMEHE

Y Ttpehem keaptany 2023. rogvHe AOWMO je A0 3HAY&jHOr OACTynaka nnaHupaHux
pacxofa y OAHOCY Ha peanusauujy, OAHOCHO OCTBapeHa je ylwitefa y pacxoguma y OoAHOCY Ha
nnaH y npoueHTyanHoMm n3Hocy of 12%. To je NOCTUrHyTO npe csera MakCUManHoOM KOHTPONCM
NOTPOLLLE EHEepreHaTa y3 yrpafdky CeHsopa MnokpeTa y 3ajefHUYKUM npocTopujama, Tako aa cy
pacxofu 3a ropuBO U eHeprujy y OBOM KBapTany cMaweHu 3a 11% y OAHOCY Ha nnaH 3a OBaj
nepuog. Ca apyre cTpaHe peanusauuja npuxoaa y 04HOCY Ha Nnak 3a 0Baj nepuoj je ysehaHa 3a
3%. Cge 0BO je 40BENO [0 3Ha4YajHor nosehawa HETO pesynTarta 4yuja je peanunsaumja ysehana ca
nnaxupaHux 55.000 guHapa HeTo AobuTty Ha msHoc op 1.506.00C auHapa. [dpywTBo cBE CBOje
obaBe3se U3MUpYje Y 3aKOHCKUM POKOBUMA M MMa BMCOK KOeUUMjEHT NUKBUOHOCTY, Tako aa ce y
HapeaHOM Nepuoay He oveKyjy BUTHMjU nopemehajm y nocnosamy.
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